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PALAVRA DA DIRETORIA

Embora numa conjuntura adversa, tivemos mais um ano muito produtivo na Fiocruz Bahia. A nossa comunidade manteve uma
excelente produtividade cientifica e teve avancos importantes em campos bastante atuais nas ciéncias da saude a despeito
de contar com orcamento limitado e com a auséncia de repasses de recursos aprovados nas agéncias financiadoras nacionais.
Também avangamos no ensino e na gestao.

A evolucao da nossa produtividade cientifica foi muito significativa. Atingimos a marca de 177 artigos em 2016, o que equivale
a mais de trés artigos publicados por pesquisador, em média. Essa marca é ainda mais expressiva ao considerar que essas pub-
licagdes foram realizadas em revistas cientificas de elevado reconhecimento pela comunidade cientifica. O tema das doencas
infecciosas e parasitarias, o mais tradicional do Instituto, continua proeminente, e demonstrou, nesse periodo, uma grande ca-
pacidade de responder as novas necessidades da saude publica decorrentes dos surtos simultaneos de arboviroses. Por outro o

lado, aumentamos também a publicacdo de artigos sobre as doencas créonico-degenerativas, o que, ao lado da expansao das f

atividades em areas portadoras de futuro, como ciéncia dos dados e biologia computacional, sinalizam o preparo da Fiocruz Manoel Barral Netto
para as necessidades futuras do campo da satide no Brasil.

A instalacdo do Centro de Integracdo de Dados e Conhecimentos para Saude (Cidacs), em dezembro, coloca a Fiocruz Bahia como uma
das mais avangadas instituicdes brasileiras no campo de abordagens interdisciplinares, baseadas na integracao de grandes bases de dados
(big data) em satde. Com o auxilio do conhecimento disponivel e de recursos computacionais de alto desempenho inseridos em ambi-
ente seguro, o Cidacs contribuira na producdo de conhecimentos cientificos inovadores para ampliar o entendimento dos determinantes
e das politicas sociais e ambientais sobre a satide da populacéo, além de apoiar tomadas de decisdes em politicas publicas, em beneficio
da sociedade. E fundamental para a atividade do CIDACS a cooperacdo com outras Unidades da FIOCRUZ (Fiocruz-Brasilia, ICICT-Fiocruz
no Rio de Janeiro), importantes instituicdes cientificas nacionais (Universidade Federal da Bahia, Senai-Cimatec, Universidade de Brasilia,
Fundacéo Getulio Vargas) e internacionais (London School of Hygiene and Tropical Medicine e Farr Institute), assim como o apoio da Bill and
Melinda Gates Foundation, do CNPq e do Wellcome Trust.
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Os nossos cursos de pds-graduacao stricto sensu mantiveram o esforco para melhorar a qualidade da formacao, mantendo-nos atentos para os indices
importantes na avaliacdo da CAPES. Um aspecto de maxima importancia em um curso deve ser o desempenho dos seus egressos. Os nossos egressos dos
cursos de poés-graduacdo continuam a ser reconhecidos tanto ao receber prémios importantes quanto na aprovagdo em concursos. O sucesso dos nossos
egressos é o mais relevante indicador da qualidade dos nossos cursos e dos nossos professores.

A grande escola que é o nosso Instituto deve atuar no ensino académico, mas também ter um olhar especial para a capacitagao de pessoal para o Sistema
Unico de Saude, o SUS. Nesse tépico avancamos ao exercer a coordenacéo académica da Residéncia Multiprofissional em Satde da Familia em associacao
com a Fundacéo Estadual de Saude da Familia.

O novo marco legal da area de ciéncia e tecnologia permitiu que a Fiocruz Bahia implantasse o Programa de Prestacao de Suporte Cientifico Tecnoldgico.
Por meio de um acordo de Cooperacao Técnico-Cientifica, o Programa permite que instituicdes académicas e ndo académicas parceiras tenham acesso as
plataformas tecnoldgicas do Instituto. Podemos assim estimular o fortalecimento do sistema nacional de ciéncia, tecnologia e inovagao sem objetivo de
lucro, mas com o ressarcimento dos gastos gerados pela utilizacdo de equipamentos e reagentes.

Manoel Barral Netto e Marilda Goncalves
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PRODUCAO CIENTIFICA ATINGE MARCA
DE 177 ARTIGOS PUBLICADOS

Atualmente, a Fiocruz Bahia possui 52 servidores em atividade de pesquisa. Destes, 19 possuem bolsa de o
produtividade no CNPq, concedida a pesquisadores que se destacam em suas areas de atuagao. A producdo 4 1 6 /o
cientifica cresceu, em 2016, cerca de 40%, alcancando 177 artigos publicados em revistas indexadas com Fator ’

de Impacto (FI)' médio de 3,56. Com relacéo as limitacdes decorrentes do uso de indicadores quantitativos e

bibliométricos na avaliacdo dos resultados das pesquisas, o FI é amplamente utilizado como indicador de quali-
dade dos resultados das pesquisas pelo sistema de avaliacdo cientifica nacional e internacional.

FOI 0 CRESCIMENTO DAS PUBLICACOES
COM RELAGAO AO ANO ANTERIOR.

——  NUMERO DE ARTIGOS PUBLICADOS NOS ULTIMOS 5 ANOS = '

177
125
108
97
| | l

2012 2013 2014 2015 2016
—— O O [ L———

' O Fator de Impacto anual de um periédico ¢ calculado a partir da média do nimero de vezes em que
um artigo publicado no periddico foi citado nos dois anos anteriores.
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TEMAS DE PESQUISA EM DESTAQUE

Os temas dos artigos publicados em 2016 abrangeram diferentes areas de pesquisa
em saude, as quais vao de pesquisas observacionais a experimentais. A tradicdo de
se pesquisar doencas parasitarias que acometem principalmente populacdes pobres
de paises em desenvolvimento foi mantida, notadamente, em Leishmanioses. No
que concerne as doencas bacterianas, destacaram-se estudos sobre tuberculose, e
nas doencas virais, o incremento do niumero de publicacées que abordaram o virus
Zika, enquanto que nas doencas cronico-degenerativas verificou-se que o principal

objeto de estudo se relacionou com neoplasias. Além de abordagens tradicionais, al-
gumas pesquisas utilizaram técnicas de bioinformatica e de biologia computacional,
técnicas aplicadas principalmente em estudos de doencas parasitarias e virais. Os
estudos conduzidos na Fiocruz Bahia refletem o complexo mosaico epidemiologico
brasileiro, no qual doencas infecciosas e parasitarias convivem com doencas crénico-
degenerativas e doencas emergentes e reemergentes.
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DOENCAS VIRAIS

A Fiocruz Bahia tem uma atuacao consolidada
na drea de doencas virais, com énfase no

virus T-linfotrépico humano 1 (HTLV-1)
e virus da imunodeficiéncia humana
(HIV), a qual teve continuidade em
2016. O HTLV-1 causa, em alguns pa-
cientes, a mielopatia associada ao
HTLV/paraparesia espastica tropi-
cal (HAM/TSP), uma doencga crénica
progressiva com manifestacdo neu-
rolégica que cursa clinicamente com
paraparesia espastica ou paraplegia e
alteracdes autondmicas dos esfincteres
com retencao e incontinéncia urindria ou
constipacao. Foram publicados trabalhos que
estudaram a relacdo entre a presenca viral e o des-

cho da HAM/TSP e foi descrito que mutagdes em genes
do HTLV-1 podem ter associacao com a carga proviral e o desenvolvimento da HAM/
TSP . Além disso foi demonstrado que pacientes infectados pelo HTLV-1 apresentam
niveis maiores de citocinas inflamatorias e que esse aumento pode estar implicado
na patogénese da sindrome Sicca, doenca autoimune crénica que ocorre nesses pa-

fe-

cientes 2. Ainda na area de HTLV-1, observou-se que pacientes infectados pelo virus
sdo mais suscetiveis ao desenvolvimento da tuberculose, mostrando a importancia
das co-infecgoes 3.

O papilomavirus humano (HPV) é um virus que vive na pele e nas mucosas dos seres
humanos, tais como vulva, vagina, colo de utero e pénis. Quando afeta os érgaos

genitais é uma infeccao transmiti-
da sexualmente (DST). Na area de
saude publica, foi realizada a aval-
iacdo conjunta de sete ensaios
clinicos que testaram a vacina
contra o HPV. Os trabalhos
revistos foram todos de fase llI,
nas quais foram avaliadas as pro-
tecoes conferidas pela vacina e
também possiveis efeitos adver-
sos nas populacdes imunizadas.
Essa andlise mostrou que a vacina
do 9vHPV é bem tolerada em in-
dividuos de 9 a 26 anos de idade.
Os resultados da revisao indicam
que a cobertura vacinal oferecida
pela 9vHPV sustenta o seu uso em
larga escala 4.

Observou-se também que pacientes infecta-
dos pelo virus HTLV-1 sdo mais suscetiveis ao
desenvolvimento da tuberculose.

Barreto et al, 2016, Analyses of HTLV-1 sequences suggest interaction between ORF-I mutations and HAM/TSP
outcome, Infection Genetics and Evolution.

2 Lima et al, 2016, Association of Sicca Syndrome with Proviral Load and Proinflammatory Cytokines in HTLV-1
Infection, Journal of Immunolgy Research.

3 Grassi et al, 2016, Tuberculosis incidence in a cohort of individuals infected with human T-lymphotropic virus
type 1 (HTLV-1) in Salvador, Brazil, BMC Infectious Diseases.

4 Moreira et al., 2016, Safety Profile of the 9-Valent HPV Vaccine: A Combined Analysis of 7 Phase Ill Clinical
Trials, Pedriatics.
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DOENCAS CRONICO-DEGENERATIVAS -

Nefropatia
Esplenomegalia

Os estudos realizados em doencas cronico-degenerativas envolvem as doencas falci-
formes, neoplasia, enfermidades neuroldgicas e trauma. Nas neoplasias, os estudos da
Fiocruz Bahia mostraram a expressao de fatores de crescimento, como o fator de cresci-
mento endotelial vascular A (VEGFA) em neoplasias orais. Os autores descreveram a su-
perexpressao de VEGFA no carcinoma oral agressivo de células escamosas (OSCC) e tu-

Inflamagdo

Aumento da expressio
deVCAM-1e outras
moléculas de adesio
Hipercoagulabilidade

mores marginais (TM), ressaltando que esse pode ser um fator prognostico importante .- Hemoglobina fvreno plasma
nesse tipo de cancer e que os TMs podem estar envolvidos na produgao de moléculas ﬂ.’ l".'.i!i:.fi:ﬁ;‘é:?: - Bl il
angiogénicas 5. @& ot -

.
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Outro estudo investigou o receptor tipo 2 do factor de crescimento epidérmico hu- ida N )
mano 2 (HER-2) e do receptor do fator de crescimento epidérmico (EGFR) em tumores Fgras: Lucian Fluza
presentes em glandulas mamarias caninas e demonstrou que as expressoes signifi- Eventos e células associados a vasculopatia na doenca falciforme:

cativas do RNA mensageiro de EGFR, HER-2 e proteinas em locais carcinomatosos in
situ sugerem que estas moléculas sdo importantes nos estagios iniciais da progressao
tumoral &, Outra pesquisa mostrou que tipos celulares como macréfagos e células en-
doteliais estdo envolvidos na angiogénese, isto é, na vascularizacdo de tumores orais,
empregando uma via de sinalizacdo conhecida como hedgehog?’.

Nos estudos com a doenca falciforme (DF), investigou-se a capacidade das hemacias
desses pacientes induzirem a expressao génica de receptores do tipo Toll (TLR), uma
familia de proteinas transmembranicas de tipo | que formam uma parte do siste-
ma imunoldgico inato, e do receptor nod-like familia pyrin dominio 3 (NLRP3), um
sensor redox inflamatério. Os autores descreveram o papel das hemacias desses pa-

. ~ . ‘. ¢ ) ) \ R 3 . ‘ Qg Q
cientes como padroes moleculares associados ao dano celular (DAMPs) e a resposta N o\ [} e, v R Be

21040 ]
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inflamatodria na anemia falciforme (AF) 8. .
Analises da expressdo génica de HER2 pela técnica de Hibridizagdo
in situ de RNA revelando "dots" citoplasmaticos em tumores
mamarios caninos:
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Os pesquisadores também avali-
aram o tratamento de células
endoteliais da veia umbilical hu-
mana (HUVEC) com acido ascérbi-
co, sinvastatina e hidroxiuréia em
ambiente oxidante na presenca
do heme e descreveram a utilizagao
de diferentes associacoes desses
agentes terapéuticos como al-
ternativas ao tratamento da AF
9, Outro estudo investigou o aci-
dente vascular cerebral (AVC) DF.
Pacientes pediatricos com DF
* % tiveram a avaliacao da velocidade
e mcDie T o do Doppler Transcranianao (TCD)

e os dados mostraram veloci-
dades significativamente meno-
res em pacientes com doenca da
hemoglobina SC (HbSC) em comparacao com os outros tipos de DF e sugerem a
necessidade de um valor de corte para velocidades de TCD para esses pacientes .

Expressdo das proteinas CD105 e CD163 em vasos
sanguineos no estroma de CEB

5 Sales et al- 296 Elevated VEGFA mRNA levels in oral squamous cell carcinomas and tumor margins: a prelimi-
nary study Journal of Oral Pathology and Medicine.

6 Damasceno et al- 20%and EGFR mRNA Expression and Its Relationship with Versican in Malignant Matrix-
Producing Tumors of the Canine Mammary Gland- PLoS One.

7 Valverde et al- 206 Macrophages and endothelial cells orchestrate tumorassociated angiogenesis in oral
cancer via hedgehog pathway activation Tumor Biology.

8 Pitanga et al- 20 Sickle red cells as danger signals on proinflammatory gene expression- leukotriene B* and
interleukin® beta production in peripheral blood mononuclear cells Cytokine.

9 da Guarda et al- 206 Heme changes HIF-a- eNOS and nitrite production in HUVECs after simvastatin- HU- and
ascorbic acid therapies Microvasc Res.

10\ieira et al- 206 Transcranial Doppler in hemoglobin SC disease: Pediatr Blood Cancer.

DOENCAS PARASITARIAS

A Fiocruz Bahia manteve sua tradi¢do de estudos na area de doen-
¢as parasitdrias, sobretudo nas leishmanioses. Assim, pesquisas
abordaram a identificacdo de biomarcadores em diferentes mani-
festacdes clinicas da doenca, tanto em humanos quanto em caes.
Também foram realizados trabalhos visando o desenvolvimento de
alternativas terapéuticas assim como testes diagnosticos. Estudos
de natureza bdsica, abordando a interacdo parasita-hospedeiro
também foram executados. Finalmente, na area de produtos natu-
rais, foram caracterizados compostos com atividade antitumoral
ou anti-parasitaria. Também houve contribui¢ées acerca da tuber-
culose, sobretudo em associacao com diabetes, uma interagao em
crescimento, principalmente em paises em desenvolvimento.

5um Fiocruz

Interagdo entre a promastigota de Leishmania amazonensis e um mondécito humano.




ARBOVIROSES

No final de 2014, as unidades de saude de varios estados
do Nordeste ficaram lotadas com pacientes queixando-
se de uma doenca que causava manchas vermelhas na
pele. Em abril de 2015, pesquisadores da Universidade
Federal da Bahia (UFBA) identificaram, pela primeira vez,
o virus Zika (ZIKV) como causa dessa doenca misteriosa,
até entao, nunca registrada no Brasil.
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Em abril de 2015, pesquisadores da Universidade Federal da Bahia (UFBA) identificaram, pela primeira vez, o virus
Zika (ZIKV) como causa dessa doenga misteriosa, até entdo, nunca registrada no Brasil. Nos meses seguintes, o virus
espalhou-se rapidamente pelo continente, atingindo diversos paises latino-americanos. Seguindo as epidemias
causadas pelo virus Zika, foram detectados surtos da sindrome de Guillain-Barré (uma doenca neurolégica que
causa diminuicdo progressiva da forca muscular) e surtos de malformagdes congénitas acometendo bebés cujas
maées tinham tido infeccdo pelo virus Zika durante a gestacdo. Salvador foi uma das cidades do Brasil mais afetadas
pela epidemia causada pelo virus Zika.

DADOS EPIDEMIOLOGICOS

Com objetivo de melhor entender esse novo problema de saude publica, diferentes pesquisadores da Fiocruz Ba-
hia desenvolveram pesquisas importantes na area. O médico infectologista e pesquisador da Fundacéo, Guilherme
Ribeiro, liderou uma equipe formada por estudantes de pds-graduacdo, pesquisadores da UFBA e de universidades
internacionais, e colaboradores do Servico de Vigilancia Epidemioldgica do municipio de Salvador na realizacdo de
uma série de estudos sobre a ocorréncia da doenca na cidade. Os trabalhos conduzidos por Ribeiro foram publi-
cados em respeitdveis revistas internacionais, sendo os primeiros a registrar a magnitude da epidemia de Zika no
Brasil. Tais trabalhos tornaram-se referéncia mundial, tanto para gestores que atuam na édrea de saude, quanto para
pesquisadores que investigam a emergéncia desse grave problema de saldde publica.

GLECTED
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Fotos: Uiler Costa

No primeiro trabalho do grupo, os autores descreveram o surgimento dessa doenca  trés meses apds a epidemia de Zika em Salvador, houve um surto de Chikungunya,
misteriosa em Salvador, registrando cerca de 15 mil casos da doenca em um periodo  outra doenca também transmitida pelos mosquitos Aedes Aegypti, na cidade, mas
de apenas seis meses. Nesse estudo, foram apresentadas fortes evidéncias clinicas, que esse surto nao foi facilmente reconhecido pelos profissionais de saude, ja que
epidemioldgicas e laboratoriais de que a provdavel causa do surto era mesmo o virus  toda atencao estava voltada para a epidemia de Zika e suas complicagdes 3.
Zika '. Em outro estudo, os autores relataram o surgimento da sindrome de Guillain-
Barré e de microcefalia em Salvador, sugerindo que os surtos destas doencas esta-
vam relacionados com a epidemia de Zika, devido a forte relacdo temporal entre o

; . X . . ' Cardoso et al- 205 Qutbreak of Exanthematous lliness Associated with Zika- Chikungunya and Dengue
periodo de ocorréncia desses eventos. O estudo ainda identificou que gestantes que e Salvador Brazil Emerging Infectious Diseases.
sofreram infeccdes pelo virus Zika no primeiro trimestre da gravidez tinham um risco 2 Paploski et al- 206 Time Lags between Exanthematous lliness Attributed to Zika Virus GuillainBarré Syn-
maior de ter bebés com malformacgées congénitas do que gestantes que tiveram in- drome- and Microcephaly: Salvador Brazil- Emerging Infectious Diseases.

] 3 Cardoso et al-207. Unrecognized Emergence of Chikungunya Virus during a Zika Virus Outbreak in Salvador
fecgdes no segundo ou terceiro trimestre da gravidez 2. Outra pesquisa mostrou que Brazil PLoS Neglected Tropical Diseases.
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ORIGEM DO ZIKA NAS AMERICAS

Também merecem destaque os estudos realizados por Luiz Carlos Junior Alcantara,
pesquisador titular da Fiocruz Bahia. Um importante trabalho, também conduzido
pelo pesquisador, utilizou o sequenciamento de Ultima geracao para investigar sete
genomas brasileiros de ZIKV, incluindo amostras de um doador de sangue, um caso
fatal em adulto, e um recém-nascido com microcefalia e malformac¢ées congénitas.
As analises filogenéticas e de relégio molecular mostraram uma Unica introducao do
ZIKV nas Américas, estimada por ter ocorrido entre maio e dezembro de 2013, mais
de 12 meses antes da deteccdo de ZIKV no Brasil. A data de origem estimada coincidiu
com o aumento de passageiros aéreos para o Brasil em dreas endémicas de ZIKV e
com surtos notificados em ilhas do Pacifico. Os genomas ZIKV do Brasil encontraram-
se filogeneticamente intercalados com os de outros paises da América do Sul e do
Caribe 4.

Foram analisadas consequéncias da evolucao de ZIKV no reconhecimento de protei-
nas pelo hospedeiro imune. A analise evolutiva foi combinada com modelacao de
homologia e previsdes de epitopo de células T-B. Os resultados mostram relativa con-
servacao das sequéncias ZIKV quando envelope e outras proteinas ndo estruturais
(NS3 e NS5) foram analisadas por modelacédo de homologia °.

Os autores investigaram a diversidade genética do virus Zika e associagdes existentes
entre os virus circulantes no mundo através da andlise de polimorfismos genéticos
relacionados ao ZIKV e uma provavel influéncia sobre sua circulagdo. A analise es-
trutural revelou a presenca do residuo de Serina nas sequéncias brasileiras (ja ob-
servadas em outras infeccdes ZIKV anteriormente relatadas), o que pode sugerir a
presenca de uma populagao de virus resistente a neutralizagao. A andlise de pressao
filogenética, evolutiva e seletiva contribuiu para melhorar o conhecimento sobre a
circulacdo de ZIKVs.

4 Faria et al- 2% Zika virus in the Americas: Early epidemiological and genetic findings Science: 1012¢/
science-aafs03s,

5 Angeletti et al- 206 Phylogenesys and homology modeling in Zika virus epidemic: food for thought:
Pathogens and Global Health.

6 Giovanetti et al- 206 Zika Virus spreading in South America: Evolutionary analysis of emerging neutral-
izing resistant Phe27Ser strains Asian Pac J Trop Med.



a2 A ) -
B

PESQUISA

PROJETO ZIBRA

WEA

ZIKA IN BRAZIL REAL TIME ANALYSIS

O projeto“Zika in Brazil Real Time Analysis” (ZiBRA) foi re-
alizado com a ajuda dos LACENSs e testou 1349 amostras
de RNA ZIKV nos estados do Rio Grande do Norte, Paraiba,
Recife, Macei6 e Bahia. Das 1349 amostras, aproximada-
mente 14% foram coletadas em 2015 e 86% em 2016.
Além disso, foram capturados mais de 850 mosquitos
de sete diferentes espécies durante a viagem de campo
em 19 locais geograficos. Verificou-se que a maioria
dos genomas gerados durante o trabalho de campo
era fragmentada, muitas vezes, com menos de 50% de
cobertura. Isto se deve provavelmente as baixas quanti-
dades de virus nas amostras. Mais recentemente, os autores desenvolveram uma se-
gunda versao do protocolo de PCR multiplex, cujos detalhes estéo disponiveis no site do
ZiBRA (http://www.zibraproject.org.br)? .

Em maio de 2015, a primeira infeccdo autoctone do virus Zika foi reportada no Brasil. Me-
didas urgentes sdo necessarias para conter o surto em curso. Os autores relatam a sequen-
cia de codificacdo completa do ZIKV obtida na Bahia. Entretanto, andlises de sequéncias
genéticas dos surtos serao essenciais para caracterizar a diversidade de linhagens circu-
lantes, Hotspots de transmissao do virus e orientacao de controle de sauide publica 8.
Pouco depois da introducao do virus Zika em 2015, um conjunto de casos com sindrome
de Guillain-Barré foi detectado no Brasil. Desta forma, a Dra. Isadora Siqueira descreveu
dois casos da sindrome de Guillain-Barré na cidade de Salvador, cujos pacientes desen-
volveram paresia ascendente ap6s uma doenga exantematica aguda. Os pacientes foram
internados na unidade de terapia intensiva com tetraparesia e paralisia do nervo crani-
ano, com administragao intravenosa de imunoglobulina humana. A avaliacao sorolégica
detectou anticorpos IgM especificos para ZIKV °.

CHIKUNGUNYA

Em trabalho desenvolvido na regidgo de Feira de Santana
(FSA), os autores descreveram que no final de maio de 2014,
mais de 5.500 casos de Chikungunya (CHIKV) foram relata-
dos. O nimero de casos por semana, de junho de 2014 até
setembro de 2015, revelou duas ondas de transmissao dis-
tintas, sendo que a primeira onda se intensificou em junho e
cessou em dezembro de 2014. No entanto, a segunda onda
de transmissado comegou em janeiro e atingiu o seu pico em
maio de 2015. Os autores descreveram que 0s menores tem-
pos de viagem do distrito, onde o surto surgiu pela primeira
vez, para outros distritos urbanos de FSA estiveram forte-
mente associados a incidéncia em cada distrito em 2014,
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Ministério da Saude
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Fundagéao Oswaldo Cruz
Instituto Gongalo Moniz

MAIS CONTRIBUICOES

Pesquisadores da Fiocruz Bahia, como Mauricio Barreto, Manoel Barral Netto, Milena Botelho
Soares, Maria Fernanda Rios Grassi e Geraldo Gileno de Sa também contribuiram para a geracdo
de conhecimentos sobre o virus Zika e a situagdo da satide publica no Brasil a partir da introducao
desse virus, com foco na emergéncia da sindrome congénita relacionada a doenca.

SCIENTIFIC REPg}RTS

Zika virus infection induces mitosis
abnormalities and apoptotic cell
death of human neural progenitor
lls

Comment I

Zika virus and microcephaly in Brazil: ascientificagenda @

7 Faria et al- 206 Mobile realtime surveillance of Zika virus in Brazil Genome Med
8 Giovanetti et al- 2% Zika virus complete genome from Salvador- Bahia- Brazil- Infect Genet Evol-
9 Rosario et al- 2% Guillain-Barré Syndrome After Zika Virus Infection in Brazil Am J Trop Med Hyg- Andlises de microscopia confocal de culturas de células progenitoras
10 Rodrigues et al- 206 Epidemiology of Chikungunya Virus in Bahia Brazil 204—2015 Currents Outbreaks: neurais humanas 72 horas ap6s infeccao por virus Zika
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LEISHMANIOSES: UMA SOLUCAO
PARA SAUDE PUBLICA

A Fiocruz lidera articulagao cientifica em busca de tratamentos para a doenca

Com status de uma das doengas mais negligenciadas no . y
mundo, de acordo com a Organizacao Mundial de Saude 5.7
(OMS), a Leishmaniose motivou a estruturacao de um pro- M:’-,,! ‘sj :
grama de pesquisa translacional intitulado Leishmanioses: [ 197F 4 =

uma solugao para Saude Publica.
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A iniciativa, proposta pelos Diretores das Unidades Regionais
daFiocruz, consiste na agao cooperativa de pesquisadores
e gestores de Ciéncia e Tecnologia, focada na identifi-
cacao e formulacdo de projetos que busquem uma
solucdo para a saude publica, com efetividade
de esquemas terapéuticos no tratamento de
casos humanos da doenca.

Segundo o especialista, a proposta do projeto é realizar um
estudo multicéntrico, envolvendo pesquisadores da
Bahia, Ceard, Pard e Amazonas, com a participacdo
de trés grupos de tratamento, em pacientes
com infeccdo comprovada pela Leishmania
Viannia braziliensis e a Leishmania Viannia
guyanensis. O grupo 1 serd tratado com
Miltefosina associada ao GMCSF, o grupo
2 com Miltefosina e placebo e, o terceiro,
com o Glucantime, droga atualmente
recomendada pelo Ministério da Saude.
“O Glucantime é administrado por via
venosa, o que dificulta o acesso ao trata-
mento, sobretudo em comunidades da
zona rural, onde ha maior incidéncia da
doenca. A partir deste estudo, visamos iden-
tificar uma combinacéo de drogas utilizadas via
oral e topica, que facilite o acesso, as utilizacdes dos

A leishmaniose tegumentar, a qual se apre-
senta nas formas clinicas cutanea, mucosa,
disseminada e difusa, foi priorizada pelo
grupo de estudo em funcao de suaamplain-
cidéncia no pais. A manifestacdo cutanea da
doenca é a mais frequente e possui estudos
mais avancados. Como resultado das primei-
ras articulacbes do programa translacional, em
2016, foi conquistada a aprovacdo de um projeto
de pesquisa financiado pelo Ministério da Saude para
testar a eficiéncia de um novo tratamento da leishmaniose medicamentos, aumente a eficiéncia do tratamento e
cutanea, utilizando uma combinacao de drogas administradas reduza o tempo de cura da doenca’, explica o pesquisador da
por via oral e tépica. O tratamento preconizado no momento é o anti- Fiocruz Bahia e coordenador do programa, Edgar Carvalho.
moniato de meglumina (glucantime) aplicado por via endovenosa e muscular.

ASSOCIACAO COM 0 GMCSF

A Miltefosina é uma droga que ja foi utilizada no Brasil e seu uso € comum em outros  ndo atinge uma cura préxima aos 100% dos casos. “Como a leishmaniose cutanea se
paises, tanto para leishmaniose cutanea como visceral. O fator estimulador de coloénia  caracteriza por uma resposta inflamatoria exagerada, o racional da nossa proposta é
de granulécitos e macréfagos (GMCSF) modula a resposta imune, em combinacdo  adicionar uma droga com capacidade de destruir o parasita, com um agente capaz
com o antimonial, acelera a cura da leishmaniose cutanea e é eficazno tratamentode  de diminuir a acdo inflamatdria, acelerar e aumentar a taxa de cura da doenca’, relata
outros tipos de Ulcera. Embora a Miltefosina seja mais eficaz que o Antimonial, ainda  Edgar Carvalho, sobre a proposta de associagdo com o GMCSF.
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UMA RESPOSTA PARA
SAUDE PUBLICA

A construcao de um programa de pesquisa em leishmaniose teve inicio nas
discussdes do Férum das Unidades Regionais da Fiocruz (FUR), realizado no
Parana. De acordo com o diretor da Fiocruz Brasilia e coordenador do FUR,
Gerson Penna, a reunido levantou questionamento importante sobre o pa-
pel da Fiocruz no desenvolvimento cientifico da satde, levando em conta
a realidade de cada regido do pais. “Um grande levantamento da producdo
académica sobre leishmanioses constatou que o Brasil é campedo mundial de
artigos cientificos sobre o tema, mas, contraditoriamente, a doen¢a avanca em

numeros de casos novos e em regides geograficas antes ndo acometidas. Essa

articulagdo ja deu frutos, concorrendo e ganhando editais que buscam asso- PI LA R E S D 0 P R 0 G RA M A

ciacao terapéutica em favor dos casos humanos e uma resposta para saude

publica”’, concluiu o diretor Gerson Penna. T RA N S LA CI 0 N A L

>Aumentar o numero de drogas alvo avaliadas para fins de
incorporacdo no Sistema Unico de Saude;

> Fortalecer a Rede Cooperativa de pesquisa translacional para
Leishmanioses;

> |dentificar drogas candidatas e suas combinacoes ;

S Wagner Martins &5
Fiocruz Brasilia > Avaliar drogas alvos e suas combinacdes.

Fotos: Sérgio Velho Junior
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CENTRO DE INTEGRACAO DE DADOS E
CONHECIMENTOS PARA SAUDE - CIDACS

Em iniciativa pioneira, a Fiocruz Bahia, em associacao ct
N uma rede de instituicdes cientificas nacionais e internacion
inaugurou o Centro de Integragcao de Dados e Conheci
tos para Saude (Cidacs) em dezembro de 2016, no
Tecnolégico da Bahia. A partir de projetos interdiscip
fundados na integracao de grandes bases de dados (big
o Centro visa realizar estudos e pesquisas, desenvolv:
metodologias investigativas e promover capacita
sional e cientifica.
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O Cidacs representa um marco no tratamento das informagdes sobre satide no
Brasil e na sua utilizagcao para pesquisa e processos de decisdes, com acesso a
recursos computacionais de Ultima geracao e algoritmos desenvolvidos para
as demandas de estudos e consultas de pesquisadores, gestores e demais interes-
sados. As informagdes sdo processadas em clusters computacionais de alto de-
sempenho, como o Omolu que funciona no Centro de Supercomputacdo do
Senai-Cimatec, na sala ao lado do Yemoja, o segundo supercomputador mais
rdpido da América Latina. A equipe de producao de dados acessa o Omolu
por um link exclusivo de fibra 6ptica ligado a Sala Segura do Cidacs. Como tra-
balha com grande volume de informacgdes e acesso a dados identificados, o
centro segue os mais rigidos preceitos de Seguranca da Informacao: os dados
trafegam codificados e o ambiente da Sala Segura é monitorado, sem acesso a
internet ou a equipamentos eletrdnicos externos.

O Cidacs possui projetos cientificos interdisciplinares conduzidos por equipes
multidisciplinares com formacdo em areas como epidemiologia, saude cole-
tiva, estatistica, economia, bioinformatica, computacdo, entre outras. Uma
das iniciativas pioneiras do Cidacs é a “Coorte de 100 milhdes de brasileiros”. A
plataforma retine dados do Cadastro Unico para programas sociais do Governo
Federal e de beneficios sociais e suas condicionalidades, como o programa Bol-
sa Familia, os quais deverao ser integrados com dados de saude. Essa abordagem
permitira aprofundar os estudos sobre os determinantes sociais e efeitos das politi-
cas de protecdo social na saude.

Além da Coorte de 100 milhdes, o Cidacs também conta com outras cinco
plataformas estruturantes: Vigilancia de longo prazo para sindrome de Zika e
microcefalia no ambito do SUS; Bioinformatica de alta transferéncia de dados
de biologia; Epidemiologia Gendmica de Coortes Brasileiras; Incorporacao de
Tecnologias e Inovacdes em Sistemas de Informacao para o SUS; Estudos de
Equidade e Sustentabilidade Urbana e seus efeitos sobre a saude.
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IMPACTO E INOVACAO

Os conhecimentos e dados gerados a partir da integracao de diferentes bases
de dados nacionais possibilitardao aprofundar o entendimento dos determi-
nantes e das politicas sociais e ambientais sobre a saide da populagao, além
de apoiar tomadas de decisdes em politicas publicas, em beneficio da socie-
dade. “E como um ecossistema de informacdo que permite uma infinidade
de projecdes com diferentes aplicacdes, usando uma imensa base de dados,
que agora no Cidacs pode ser manipulada com muita agilidade e flexibili-
dade’, explica Mauricio Barreto, pesquisador da Fiocruz Bahia e coordenador
do Centro.

O pesquisador ressalta que o acesso aos dados para conducdo dos estudos
gerenciados pelo Centro segue a legislacao de protecao da informacéo vi-
gente e que a politica de dados abertos, seguida pela Fiocruz, “é funda-
mental para a difusdo de conhecimentos, respeitando os direitos
de individuos, autores e instituicées”. Para Barreto, um dos maiores
beneficios do Cidacs é o potencial de aplicacdo do conhecimento das
pesquisas ja em andamento “em solu¢des para melhorar a qualidade
dos servicos de salde, com impacto positivo direto na qualidade de
vida dos brasileiros”.

O diretor da Fiocruz Bahia, Manoel Barral Netto, afirma que o novo
Centro é de extrema importancia devido a diversidade das infor-
macodes que estarao disponiveis: além de dados tradicionais como os
de saude, indicadores geograficos e socioecondmicos. “Esses dados
precisam ser analisados de forma mais integrada para realmente dar
um panorama do que se passa ha saude. Essa é uma tendéncia de vari-
as areas do conhecimento e, no nosso caso, essa integracao também é
bastante urgente’, salienta.

Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacdo Oswaldo Cruz
Instituto Gongalo Moniz

QUEM FAZ

O Cidacs surge de uma associacdo entre a Fiocruz Bahia e par-

ceiros relevantes no cendrio cientifico e tecnoldgico:

NACIONAIS
> Fiocruz Brasilia

> Universidade Federal da Bahia (Instituto de Saude Coletiva,
Escola de Nutricao, Faculdade de Economia, Instituto de Fisica,
Instituto de Matematica e Estatistica)

> Senai-Cimatec

> |cict-Fiocruz/RJ

> Universidade Brasilia

> Fundacao Getulio Vargas

INTERNACIONAIS

> London School of Hygiene and Tropical Medicine
> Farr Institute

APOIADORES FINANCEIROS

NACIONAIS
Secretaria de Ciéncia e Tecnologia do estado da Bahia
Senai-Cimatec
Ministério da Saude
CNPqg/DECIT
Fapesb
Finep

INTERNACIONAIS

> Bill & Mellinda Gates

> Wellcome Trust

> Farr Institute

> United Nations Development Programme
> Newton Fund
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; Mauricio Lima Barreto

3 Coordenador do Cidacs

"

N Mauricio Barreto é Pesquisador Sénior (Especialista) da

Fiocruz Bahia, desde 2014. Na instituicdo, lidera um grupo
1 de pesquisa voltado para aspectos epidemioldgicos das
doencas infecciosas, desnutricao e asma, avaliacdo do impacto populacional
de intervencoes, e aspectos tedricos e metodoldgicos da Epidemiologia. No
decorrer de sua trajetdria profissional, publicou mais de 350 trabalhos em
revistas cientificas. E pesquisador 1-A do CNPg, Membro Titular da Academia
Brasileira de Ciéncias e da The World Academy of Science (TWAS). A sua ativi-
dade cientifica tem merecido reconhecimento, com participacdo em comités
de assessoramento em questoes de politicas cientificas ou de saide em diver-
sas organizagOes nacionais e internacionais.

Maria Yury Travassos Ichihara
Coordenadora substituta do Cidacs

Maria Yury é professora colaboradora do Programa
de Pés-graduacao e pesquisadora colaboradora do

Instituto de Saude Coletiva, onde desenvolve pesquisas
prioritarias para o SUS e de interesse da Vigilancia a Saude/Ministério da
Saude, desde 1998. Atualmente, esta cedida a Fiocruz Bahia, como pes-
quisadora do projeto Coorte de 100 milhdes de brasileiros, em funcéo de
Acordo de Cooperacdo Técnica. Sua atuacao tem sido em avaliacdo de
programas sociais na salde da populacao brasileira, e impacto do Pro-
grama Bolsa Familia na incidéncia de sifilis congénita.
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FIOCRUZ BAHIA IMPLANTA MANUAL DE
INTEGRIDADE CIENTIFICA

O Manual de Integridade Cientifica da Fiocruz Bahia foi lancado em complementacdo ao cédigo de conduta da instituicdo. O objetivo do Manual é orientar a comunidade
da Fundacéo sobre questdes relativas as atividades de pesquisa desenvolvidas no Instituto. O documento dispde sobre politicas para conducao de situagdes que abrangem

Conflito de Interesse, Projetos e Dados Cientificos, Comunicacao, Autoria, Capacitacdo e Formacgao de Recursos Humanos.

A Vice-Diretora de Pesquisa da Fiocruz Bahia, Marilda de Souza Goncalves, falou da importancia e dos resultados esperados com a implantacdo do Manual. “O objetivo é dar
transparéncia ao processo de desenvolvimento das pesquisas no Instituto, minimizando possiveis conflitos de interesse que possam vir a ocorrer durante o delineamento
dos projetos cientificos, execucéo e publicacao dos dados cientificos gerados, bem como na guarda da propriedade intelectual de pesquisas que tenham como resultado a

geracdo de produtos de inovacéo tecnoldgica e patentes”

esmeies:
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O MANUAL DE INTEGRIDADE CIENTIFICA FOl APROVADO
PELO CONSELHO DELIBERATIVO E ENCONTRA-SE DIS-
PONIVEL PARA CONSULTA, NA INTRANET*, A TODOS OS
MEMBROS DA FIOCRUZ BAHIA.

*HTTPS://INTRANET.BAHIA.FIOCRUZ.BR/DIRETORIA/DOCUMENTOS/MANUAIS







FORMANDO NOVOS PESQUISADORES

Programas de Pds-Graduagéo

Com o objetivo de formar pesquisadores conscientes de seu papel para o bom desempenho do ensino universitario e do Sistema Unico de Saude, a Fiocruz Bahia manteve, em
2016, importantes programas de P6s-Graduacdo. No ultimo ano, a qualidade dos cursos oferecidos pela Fundacdo atraiu novos estudantes interessados na formacao na area de
saude, totalizando 170 alunos matriculados.

Desse total, 84 ingressaram no Programa de Pds-graduagao em Patologia (PgPAT) e 86 no Programa de Pés-graduacdo em Biotecnologia em Saude e Medicina Investigativa
(PgBSMI). O numero de defesas mantém-se elevado, com 37 producdes entre dissertacoes e teses. A exceléncia dos programas de Pds-graduacao se reflete no desempenho de
alunos da instituicdo, como a estudante Nivea Luz, aluna da PGPAT, que conquistou dois prémios da Capes por sua tese.

A manutencdo do padrédo de qualidade de ensino da Fiocruz passa pela busca constante de aprimoramento dos seus modelos pedagdgicos. Visando este aperfeicoamento, em
2016, foi realizado o primeiro médulo da Formacao Continuada em Metodologias Ativas de Ensino. Voltado aos docentes da Fundacdo, o curso propde uma otimizacao dos mé-
todos de Formacao de Profissionais de Saude, a fim de prepara-los para atuar num cenario que envolve a atualizacdo continua e a solucao de problemas multi e interdisciplinares.

No mesmo ano, a Fiocruz Bahia também ampliou seu quadro de docentes. O PgBSMI realizou processo de credenciamento e recredenciamento de professores, passando a contar
com 27 professores permanentes e 11 colaboradores.

PATOLOGIA - PGPAT BIOTECNOLOGIA - PGBSMI

DEFESAS . Dissertaggo de Mestrado ALUNOS . Doutorado DEFESAS . Dissertacao de Mestrado ALUNOS . Doutorado

MATRICULADOS [l Mestrado MATRICULADOS [l Mestrado

. Tese de Doutorado . Tese de Doutorado

. Po6s-Doutorado . Pés-Doutorado
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PESQUISADOR ASSUME NOVA
COORDENACAOQ DO PGBSMI

O pesquisador da Fiocruz Bahia, Guilherme de Sousa Ribeiro, assumiu a coordenacao do curso de Pés-Graduagao em Bio-
tecnologia em Saude e Medicina Investigativa (PgBSMI) em marco de 2016. Graduado em Medicina pela Universidade
Federal da Bahia (UFBA), Mestre em Epidemiologia pela Harvard School of Public Health (2007) e Doutor em Biotecnolo-
gia em Saude e Medicina Investigativa pelo programa de PgBSMI (2008), Guilherme Ribeiro é professor permanente do
PgBSMI desde 2009.

Entre os objetivos da nova coordenacdo, destaca-se o intuito de ampliar o reconhecimento da exceléncia do curso
perante a Coordenacado de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES), agéncia que avalia a qualidade dos
programas de pds-graduacao no pais. “Diversas acdes tém sido empregadas pelo programa com esta finalidade, a exem-
plo da reestruturacao das disciplinas da area de concentracdo em Biologia Computacional Aplicada a Saude, area criada
recentemente no programa’, afirma o pesquisador. Além disso, Guilherme Ribeiro salienta os seguintes pontos a serem
concretizados:

> Oferta de maior apoio aos alunos de doutorado para o delineamento e conducgao de suas teses através de mudancas no
formato da disciplina Elaboragao de Projeto de Pesquisa;

> Ampliacdo do acompanhamento académico dos alunos do programa, levando a reducdo do tempo para conclusao das
teses e dissertacoes;

> Prospeccao de apoio a participacao de alunos e docentes em congressos nacionais e internacionais, como para a vinda
de convidados de outras insituicdes para participar das comissdes examinadoras das defesas do programa, entre outras.




RESIDENCIA MULTIPROFISSIONAL EM SAUDE DA FAMILIA

Como forma de contribuir para o fortalecimento da integracao ensino, pesquisa e assisténcia, a Fiocruz Bahia realiza a supervisdo académica em parceria com a Fundagdo Estatal Saude
da Familia (FESF-SUS) da Residéncia Multiprofissional em Saude da Familia (RMSF). A associacao com a FESF-SUS ja ocorre desde 2015, sendo a RMSF um programa de formacdo que
visa contribuir para a reorientacio do modelo assistencial a partir da atencao bésica, norteado pelos principios do Sistema Unico de Satde (SUS) e articulado com a lei que sanciona o
Programa Mais Médicos.

Em 2016, foram desenvolvidas diversas atividades, entre Seminarios Pedagdgicos Integrados e Rodas de Campo. Além disso, uma nova turma foi criada com 99 alunos matriculados. O
curso tem bolsa auxilio financiada pelo Ministério da Saude, através do Fundo Nacional de Saude, e conta com a parceria de Secretarias Municipais de Saude de Municipios da Regiao
Metropolitana de Salvador, as quais estabelecem um contrato com a FESF, instituicao responsavel pela gestao compartilhada de alguns servicos, principalmente, da saide da familia e
apoio institucional.

O reconhecimento publico, a experiéncia e tradicdo da Fiocruz no campo da formacao e pesquisa na saude, aliadas com a expertise em gestao do trabalho, apoio institucional, edu-
cacao permanente e praticas de cuidado da Saude da Familia da Fundacao Estatal Saude da Familia, conferiam legitimidade a este audacioso projeto que, atualmente, é o maior pro-
grama de residéncia em Saude da Familia da Bahia e que tem servico de inspiragdo para outros programas no Brasil a fora. Agora estamos formando a primeira turma de residentes e
iniciando a terceira turma.

Os profissionais de nivel técnico e médio, como componentes indissocidveis da equipe, também tém suas atividades integradas aos programas de residéncia e contam com todo o
suporte técnico pedagdgico ofertado a equipe, independentemente do seu vinculo trabalhista. Parte-se do principio de que o espaco de trabalho é um local privilegiado de formacao
e, portanto, esses profissionais estdo em constante processo de educagdo permanente.

ATIVIDADES REALIZADAS

> 08 Seminarios Pedagdgicos Integrados;

> 05 Seminarios Pedagdgicos para R2;

> 102 Rodas de Campo, nos servicos da Saude da Familia e nos Nticleos de Apoio a Satide da Familia (NASF);
> 151 Rodas de Nucleo com todas as categorias profissionais presentes na Residéncia (odontologia,
medicina, educacao fisica, fisioterapia, sanitarista, enfermagem e nutricao);

> 53 Rodas de Campo dos estagios optativos;

> 26 Rodas de Apoiadores Pedagdgicos;

> 15 Rodas de Formacao Pedagdgica.
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ENSINO

MAIS DE 2.000 INTERESSADOS EM
CURSOS E EVENTOS

O Servico de Tecnologia da Informacdo da Fiocruz Bahia criou em 2015, um sistema de divulgacao e gerencia-
mento dos cursos livres e eventos promovidos pela Unidade. A sua implantacao permitiu a institucionalizacdo de
cursos e eventos promovidos pela Unidade, mantendo um banco de dados com as informagdes dos participantes.
Em 2016, foram realizados 16 cursos e 1 evento, contabilizando mais de 2.100 solicitagcbes de inscricao, cerca de
1620 inscricdes aprovadas e 1.103 certificados emitidos.

A nova plataforma permite que o coordenador de curso ou evento aprovado no sistema institucional de propos-

tas educacionais crie um hotsite personalizado para divulgar informagdes sobre o curso/evento. O sistema dispoe

de ferramentas para o gerenciamento da inscricdo e selecdo de alunos, avaliacdo dos aceitos e

emissao de certificados, que podem ser verificados por um QR Code individual que permite
a verificacdo da autenticidade do certificado diretamente no sistema da Fiocruz Bahia.

A Vice-Diretora de Ensino da Fiocruz Bahia, Patricia Veras, salienta o éxito da plataforma:

“agora, temos um levantamento anual do publico que se inscreveu e frequentou os cursos

de curta duracao e de eventos como simpdsios, palestras e workshops, para que possamos

avaliar, de forma continuada, esse tipo de acao realizada pela nossa instituicao”. Durante

2016, o setor de TI-desenvolvimento da Fiocruz Bahia também desenvolveu um médulo com

formulario para que os inscritos possam avaliar os cursos/eventos em que participaram, a ser
implantado.



~ CURSOSDEEXTENSAO

»I Semindrio de Saude do Trabalhador
de Salvador: conquistas e desafios

[> Curso em entomologia médica-

principais insetos vetores de doencas

s O cvento coordenado pela pesquisado-

242238

ra Nelzair Vianna e por Tiza Mendes do ) ) o . )
P - - . Como parte integrante do projeto de Mobilizacdo Socioeducativa para Controle do Aedes
gEm, | Seminario de Saude Centro de Referéncia em Saude do Tra-

gO2DELY) do Trabalhador de Salvador: . . . Aegypti, a Fiocruz Bahia promoveu o curso coordenado pelo pesquisador Luciano Kalabric
A conguistas e desafios. balhador (Cerest) foi realizado nos dias ) T - )
. Silva e a estudante de doutorado Kathleen Ribeiro Souza. O evento realizado no dia 27 de
01 e 02 de dezembro. Promovido pela b L aboratério d oaia do C deC e de 7 da Prefe

Secretaria Municipal da Saude (SMS) de Salvador, o Seminario foi via- seter.n' ro, no Laboratorio de entomo 99'? ° entr.o e Controle de Zoonoses, da Pre .eltura

Municipal de Salvador, teve como objetivo capacitar agentes de combate a endemias na

identificacdo dos principais insetos vetores de doencas em Salvador. Foram oferecidas 20
vagas.

bilizado a partir de parceria institucional da Fiocruz Bahia e Faculdade
DeVry Ruy Barbosa. A iniciativa teve como objetivo debater as principais
pautas do campo da saude do trabalhador na atualidade e disseminar o

conhecimento técnico-cientifico e pratico entre trabalhadores e gestores
da saude e seguranca, sindicatos, instituicdes publicas, organizacdes
nao governamentais, docentes e pesquisadores da area da saude e areas

afins. Foram oferecidas 100 vagas.

[> Biostatistics for Health Research Blostatistics for 'rJazJJL"
2352207 C))

Foram oferecidas 50 vagas para o curso ministrado entre os meses de novembro e dezembro, com aprendi-
zagem baseada em problemas, através de auto-estudo e exemplos de analise de dados simples, usando o
pacote de software estatistico STATA. A atividade tinha como proposta desenvolver nos alunos a capaci-
dade de compreender os conceitos dos métodos bioestatisticos aplicados na pesquisa em saude, traduzindo
questdes de pesquisa para a linguagem das estatisticas aplicadas e resolver problemas bioestatisticos.
Coordenado pelos pesquisadores da Fiocruz Bahia Mauricio Barreto e Manoel Barral Netto, o curso foi lecio-
nado, em inglés, por Bernd Genser, professor da Universidade Heidelberg.




| Curso Avancado de Diagndstico de
Leishmaniose Humana e Canina

Foi realizado, entre os dias 15 a 26 de fevereiro, o
- 1°Workshop de Pesquisa Translacional em Leish-
* nisien i maniose: dos marcadores de susceptibilidade a

cadors e ot o otk

“ acuracia do diagnéstico. De carater tedrico-prati-

co, a atividade incluiu aulas tedricas, conferéncias
didaticas e praticas de laboratério. O evento teve como publico-alvo estudantes
de poés-graduacdo e pesquisadores interessados em estabelecer ou estender
seus conhecimentos teéricos e aprender técnicas de ponta em diagnéstico de
leishmaniose em humanos e cdes. No total, 34 participantes foram seleciona-
dos. O curso contou com a coordenacao geral do pesquisador Washington Luis
Conrado dos Santos e coordenacdo cientifica da pesquisadora Deborah Bit-
tencourt Mothé Fraga.

[ Tépicos Avangados em Imunologia

O curso coordenado pelas pesquisado-
@T()Plcos AVANGADOS £M ras Valéria Borges e Claudia Brodsky teve

ImunoLoGIA

como objetivo aprimorar o conhecimento
e avancos recentes no tema de Imunologia
para estudantes de pds-graduacgao e pes-
quisadores. Realizado entre os dias 19 e 23
de setembro, foram discutidos topicos so-
bre a ativacdo da resposta imune inata e da resposta imune adquirida, assim
como as interagdes entre estes tipos de resposta no contexto da inflamacdo. No
total, foram 100 vagas para as aulas teodricas, sendo 30 vagas destinadas para
estudantes da pds-graduacao em Patologia (PgPAT) e em Biotecnologia em
Saude e Medicina Investigativa (PgBSMI), oferecido como disciplina eletiva, e
70 vagas para estudantes de outros cursos de pdés-graduacao e pesquisadores.

[> Curso de Imuno-histoquimica

nuno-|H jistoquimica

curso pratico e fedrice

Para capacitar estudantes e profissionais da area laboratorial de saude, foi realizado entre os dias 17 e 19
de outubro, o curso de Imono-histoquimica (IHQ). Voltado para profissionais de nivel técnico e superior,
as aulas foram dividas em médulos tedricos, para atualizacao dos alunos, e praticos, demonstrando a ex-
ecucao das técnicas de histopatologia e de imuno-histoquimica em marcadores celulares e infecciosos.
Coordenado pelo pesquisador Sérgio Arruda, inicialmente, foram ofertadas 20 vagas, abrindo posterior-
17 a 19 de outubra de 2016 3 mente cinco vagas adicionais para aluno ouvinte do médulo tedrico.
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Promovida anualmente, a disciplina tem um

carater cultural de conhecimentos gerais e visa

elucidar os fatos histéricos que culminaram

com a formagao das bases do conhecimento
sobre as chamadas doencas tropicais. Ministrado entre agosto e dezembro,
em turma de 15 alunos, o curso foi realizado em forma de seminarios, com co-
ordenacgdo académica de Joao Barberino e coordenacgédo geral do pesquisador
Manoel Barral Netto. As exposi¢des visaram dar uma visao da descoberta do
agente etioldgico, do modo de transmissdo, das descricdes clinicas e/ou ana-
tomo-patoldgicas das epidemias, da descoberta do tratamento e dos meios de
profilaxia das doencas abordadas.

Curso Internacional de Patologia
Molecular 2016

Promovido pela Fiocruz Bahia, através do

MOLECULAR DIAGNOSTIC Programa de Pés-Graduacao em Patologia
PATHOLOGY COURSE . .

The Pathologist Role in The Era of Precision Oncology Humana (UFBA-FIOCI’UZ), em parcena com o

Hospital do Cancer AC Camargo e apoio da

Sociedade Brasileira de Patologia, o curso aconteceu nos dias 27 e 28 de junho. O even-

to contou com a organizacao dos pesquisadores do IGM, Luiz Freitas e Claudia Brod-

skyn e coordenacao geral da Johns Hopkins University (EUA), e do AC Camargo Cancer.’

Foram ministradas conferéncias visando situar a Patologia Molecular no mundo e o de-
safio de implementa-la no Brasil, abordando também técnicas moleculares de Ultima
geracdo (Next generation Sequencing Tecnology). As aplicacdes dessas técnicas foram
apresentadas por convidados do Brasil e Estados Unidos, concluindo com a exposicao
de casos clinicos para discussao. Foram disponibilizadas 110 vagas.

Conferéncias
Clinico-patologicas

[} Il Jornada Baiana de Patologia

Com o tema Transformando lesées anatomopa-
tolégicas em informagdo, o evento coordenado pelos pesquisadores
Washington dos Santos, Luiz Freitas e Sérgio Arruda, aconteceu entre os
dias 19 e 21 de maio. Dentre os objetivos, estavam as discussdes sobre
questdes inerentes a comunicacdo na area médica, com foco na troca
de informacoes entre patologistas e clinicos no manejo dos pacientes. O
evento ofereceu o curso Interpretando lesées anatomopatoldgicas em
pele, figado e rim, para o qual foram destinadas 50 vagas e promoveu as
Conferéncias Clinico-patoldgicas 2016 - Nefrologia, Hepatologia e Dermato-
logia para discutir os avancos em medicina investigativa e assistencial. Além
disso, foram realizados o Seminario Anual de Pesquisas do PathoSpotter e a
tradicional Sessdo Anatomo-clinica.

» VIl Curso Avancado de Biologia Celular
de Patdgenos

O Laboratério de Biologia Parasitaria (LBP) organizou
' . a 72 edicdo do Curso Avancado em Biologia Celular
"‘%4 B% & de Patégenos da Fiocruz Bahia, entre os dias 11 e
— ek 27 de julho. Coordenado pelos pesquisadores Mar-
™ cos André Vannier e Paulo Filemon Pimenta, o curso
teve como objetivo apresentar tecnologias inovadoras e avancos recentes da
biologia celular de organismos patogénicos e de sua interacdo com células e
tecidos hospedeiros a estudantes de pds-graduacao e pesquisadores interessa-
dos em pesquisas em doencas infecto-parasitarias de maior importancia mé-
dica, particularmente no continente sul-americano. Para a edicdo 2016, foram
disponibilizadas 15 vagas.




SIMPOSIO DE
INOVACAO EM

SAUDE® R’
+* X

4@
T®

—— [ | Simpésio de Inovagdo em Sadde

Nos dias 29 e 30 de marc¢o, a Fiocruz Bahia reuniu diferentes segmentos da sociedade para discutir o contexto da ciéncia, tecnologia
e inovacgao no pais e no setor satide. Coordenado por Bethania Almeida, do Nucleo de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico, e
Matheus Queiroz e Joao Reis, do Nucleo de Inovacédo Tecnoldgica, foram oferecidas 100 vagas para o primeiro dia. Dentre os temas
abordados, destacaram-se a dinamica de producdo do conhecimento cientifico e tecnoldgico no setor saude, relacdo academia-
empresa, importancia de grandes bases de dados para solucao de problemas complexos e o Novo Marco Legal da Ciéncia, Tecnolo-
gia e Inovacao. No segundo dia foram oferecidas 20 vagas para o curso Gerenciamento da Informacéo para Converter “Big Data” em
Decis6es Estratégicas em Inovagao Farmacoldgica.

Curso Internacional de Epidemiologia

o Molecular em Doencas Infecciosas e — [}Statistical Methods for Genetic Epidemiology
Parasitdrias Emergentes (Epimol]

Coordenado pelos pesquisadores Mauricio

N ety A 162 edicao do Curso Internacional de Epide- Barreto e Manoel Barral Netto, o curso Sta-

“ MOLECULAR miologia Molecular em Doencas Infecciosas e tistical Methods for Genetic Epidemiology foi

,,, Parasitarias Emergentes (Epimol), coordenado realizado pela Fiocruz Bahia entre os dias

pelos pesquisadores Mitermayer Galvdo dos 16 de fevereiro e 24 de marco de 2016. O

Reis, Joice Neves e Luciano Kalabric, ocorreu nos dias 17 a 22 de julho de 2016. evento teve como objetivo fornecer uma
As aulas tedricas apresentaram conceitos bdsicos em epidemiologia molecular introducdo aos métodos e técnicas quantitativas para pesquisa em epidemiologia
com énfase em métodos epidemioldgicos praticos. Os exercicios de laboratério genética. Ao final, esperou-se capacitar os participantes neste campo, levando-os
incluiram métodos de facil adaptacdo pela maioria dos laboratérios capazes a compreender os principios basicos, projetos comuns de pesquisa e métodos es-

de realizar PCR e andlise simples de eletroforese de fragmentos de DNA e tatisticos adequados de estudos epidemioldgicos envolvendo dados genéticos.

plasmideos. Foram disponilizadas 50 vagas para participantes e 50 detinadas
a ouvintes.
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[} 32 Oficina Capacitacdo: atualizagdo sobre Dengue,
Chikungunya e Zika

O evento aconteceu no dia 29 de setembro, no Auditério do Centro de Controle
de Zoonoses de Salvador (CCZ). A oficina coordenada pelo pesquisador Luciano
Kalabric foi idealizada como forma de valorizacao e qualificacdo dos agentes de
combates as endemias (ACEs) e os agentes comunitérios de sdude (ACSs) que
participam do projeto de Mobilizacdo Socioeducativa para o Controle do Aedes
aegypti, mosquito responsavel pela triplice epidemia dengue-zika-chikungunya,
no Brasil. Além disso, a oficina apoiou a formacéo de alunos de graduacéo para a
realizagdo de extensdo universitaria dentro do projeto.

[ | Simpdsio para definicdo de pardmetros em
Leishmaniose Visceral Canina

A O evento realizado entre 27 e 29 de feverei-
0
() «° ro, sob a coordenacéo da vice-diretora e En-

] SIMPOSIO DE

CHSHVANIOSE sino e Informacéo da Fiocruz Bahia, Patricia

VISCERAL CANINA

Veras, e da pesquisadora Deborah Mothé
Fraga, ofereceu 50 vagas a pesquisadores, estudantes de pés-graduacao e
profissionais da drea da saude que lidam com leishmaniose visceral ou com
a gestdo do programa de controle de leishmaniose. O Simpdsio teve como
objetivo principal definir os parametros a serem utilizados na pesquisa da
doenca, para padronizar os resultados obtidos, tornando-os mais com-
paraveis e aplicaveis em diferentes dreas endémicas. Esperou-se, também,
a interacdo entre os pesquisadores e profissionais de saude, favorecendo
possiveis colaboragdes futuras nacionais ou internacionais.




FIOCRUZ BAHIA LANCA FORMACAO
CONTINUADA EM METODOLOGIAS ATIVAS

Visando aprimorar os modelos pedagdgicos utilizados nos Programas de Pés-gradu-
acado da instituicao, a Fiocruz Bahia langou a Formacao Continuada em Metodologias
Ativas de Ensino. O curso propde um aperfeicoamento do modelo de Formacéo de METODOLOGIAS
Profissionais de Saude, a fim de prepara-los para atuar num cendrio que envolve a atu-
alizacdo constante e a solucao de problemas multi e interdisciplinares. A formacéao é ATIVAS DE
construida coletivamente pelos docentes da Fiocruz, em parceria com pesquisadores ENSI NO
especializados na tematica. O primeiro moédulo teve inicio em agosto de 2016 e abor-
dou a Aprendizagem Baseada em Problemas. Foi estruturado para que, ao longo do
processo, os docentes elaborassem propostas de aplicacdo da Aprendizagem Baseada
em Problemas a realidade da Pés-graduacao no Instituto.

Para isso, contou com a seguinte estrutura didatica: o primeiro encontro do més deu
inicio a discussdo de um tema ou problema, preparando os docentes para a busca ativa
de conhecimento e elaboracao de uma proposta de aplicacdo ao seu contexto de en-
sino na Fundacao. No encontro subsequente, os docentes apresentavam e discutiam o

material elaborado por eles. “Esta iniciativa é muito importante, em virtude
da necessidade de se investir na formacao continu-
O curso foi coordenado pelo professor Charbel El-Hani, do instituto de Biologia da ada e na qualidade do ensino de pés-graduacédo. O
UFBA, profissional com ampla experiéncia em formacdo de professores e avaliacdo desempenho dos docentes foi excelente e muitos ja
do impacto de novas metodologias educacionais. Quatorze docentes concluiram a safram com uma proposta avancada para aplicar na aprendizagem
primeira etapa do programa. Os professores que frequentaram o curso ja delinearam baseada em problemas’. Charbel El-Hani - Coordenador e

0 a etapa seguinte que acontecera entre margo e abril de 2017, quando serado apresen-
tadas outras metodologias ativas. A conclusao do primeiro médulo da formagao con-
tinuada em metodologias ativas integra uma série de metas definidas no Semindrio
CPqGM 2030. Promovido em 2015, o evento teve como objetivo refletir sobre o papel
da Fiocruz Bahia na formacao de profissionais de diferentes areas ligadas a saude.

N S s

Professor do curso.
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"O curso de Metodologias Ativas foi
bastante produtivo e nos ensinou a

“O ensino-aprendizado precisa ser ba-
seado em necessidades especificas do

encarar o ensino de outra forma, for- profissional e na sua futura pratica, no

necendo um minimo de subsidios para que Nosso caso, ensino e pesquisa em saude. O
o estudante, por sua prépria conta, investigue e encontre as professor precisa se adaptar a essas novas demandas e 0 nosso
ferramentas fundamentais para seu aprendizado. O curso nos esforco é fornecer essa possibilidade aos docentes dos progra-
mostrou de forma pratica como atingir tais objetivos. Além mas de pos-graduacdo da Fiocruz Bahia’, relata a diretora de
disso, praticamente preparamos um mddulo a ser utilizado na Ensino e Informacéo.
préxima disciplina de Patologia.” Patricia - Vice-Diretora de Ensino e coordenadora do curso
Claudia - Pesquisadora da Fiocruz Bahia e aluna do curso

" O curso de Metodologias Ativas foi uma excelente iniciativa para nos capacitar como professores da pds-graduacdo com novas me-

todologias para o ensino, as quais visam torna-lo dinamico, estimulante e desafiador. Esse incentivo veio em um momento excelente,
tendo em vista que as mudancgas no ensino sdo uma tendéncia do mundo globalizado, onde os alunos recebem uma grande quanti-
dade de informacoes e precisam se apoderar delas, entendé-las e reter o necessario para aplicar em sua vida profissional. Esse método de
ensino prepara o aluno com grande capacidade de analise critica e discernimento. O estudante envolvido de forma ativa e atuante no seu processo de
aprendizagem e o professor, assumindo o papel de orientador e mediador da discussao sobre a solucdo de problemas expostos, tornam o aprendizado uma
atividade instigante. Estou ansiosa pelos novos moédulos." Deborah - Pesquisadora da Fiocruz Bahia e aluna do curso

B AN A -



BIBLIOTECA- PROGRAMA DE
TREINAMENTOS CONTINUADQOS

A Biblioteca de Ciéncias Biomédicas Eurydice Pires de Sant’Anna (BEPS) integra a Rede de Bibliotecas da Fiocruz. Anualmente, oferece cursos de treinamento voltados para a
utilizacdo de plataformas virtuais de pesquisa, gerenciamento e compartilhamento bibliograficos, no campo da satide e em outras areas. Esses cursos tém como publico alvo
estudantes e pesquisadores, e fazem parte do Programa de Treinamentos Continuados.
O Programa tem o objetivo de oferecer aos alunos a possibilidade de utilizar as plataformas virtuais de bases bibliogréficas de forma mais abrangente. Os cursos acontecem
anualmente, no entanto, podem ter periodicidade semestral, a depender da demanda:

COMUNICADO

+ EndNote « Estratégias de Busca
| no PubMed

Para facilitar as atividades académi-

cas dos pesquisadores da Fiocruz,

foi realizada a aula EndNote, nos

meses de marg¢o, agosto e outubro.

A ferramenta é um software utili-

zado para referéncias bibliograficas. O treinamento abordou
as funcionalidades da plataforma para pesquisa em banco
de dados e gerenciamento das referéncias bibliograficas na
redacdo de monografias, textos e artigos cientificos. No total,
30 pessoas participaram do curso.

I
i

Nos meses de abril e julho,

foi realizado o curso Estraté-

gias de Busca no PubMed. O

treinamento teve como objetivo ensinar o aluno
a explorar e utilizar de forma avangada o PubMed,
manejar o MeSH e mostrar estratégias eficientes e
técnicas para busca de informacao cientifica e re-
visdes sistematicas. No total, 21 estudantes se
inscreveram no curso.

1o 1w [w e |
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+ Mendeley

Pesquisadores e estudantes nas areas de
biomedicina, fonoaudioéloga, farmacia, en-
fermagem, nutricao, patologia e fisiotera-
pia participaram do treinamento Mende-
ley - gerenciador de referéncias livre e uma
rede social académica. Promovido em

agosto, o curso contou com um total de 15 inscritos.

- Estratégias de Buscas para
Revisdo Sistemadtica

Em dezembro, foi promovido o
curso de Estratégias de buscas para
Revisao Sistematica. A aula voltada
para pesquisadores interessados
nesta metodologia de estudo con-
tou com a participacao de 16 alu-
nos. Com inscricbes gratuitas, o
curso foi oferecido para estudantes
de diversas instituicoes.

» Scopus e Web

of Science

A biblioteca ofereceu,
em maio de 2016, uma
aula sobre Scopus e

Web of Science -
bases de dados bibliogréficos disponiveis no Por-
tal Capes. O treinamento foi uma oportunidade
de aprender sobre como buscar artigos cienti-
ficos nestas bases, como avaliar a producao dos
autores e das instituicdes e o impacto dos artigos
e das revistas. No total, 12 estudantes das areas
de patologia, farmacia, enfermagem, medicina,
biotecnologia participaram da aula.




PROGRAMA INSTITUCIONAL DE
INICIACAO CIENTIFICA (PROIIC)

O Programa Institucional de Iniciagcao Cientifica (PROIIC) tem como objetivo a formacdo académica de estudantes de graduacdo por meio
dos Programas de Iniciacdo Cientifica (PIBIC) e Iniciacdo Tecnoldgica (PIBITI). Em 2016, foram oferecidas 65 bolsas, sendo 36 da FAPESB, 21
de PIBIC/CNPq, 4 de PIBITI/CNPq e 4 da Fiocruz, a estudantes de diversos cursos na area da sauide e ciéncias sociais aplicadas. Os alunos
contemplados eram vinculados a instituicdes de ensino superior publicas e privadas, a exemplo da UFBA, Uneb, Escola Bahiana de Biome-
dicina e a Escola Bahiana de Medicina e Saude Publica, dentre outras.

“Apesar de 2016 ter sido um ano dificil, com reducédo expressiva do nimero de bolsas de Iniciacao Cientifica, o desempenho dos estudantes
bolsistas manteve-se satisfatorio. As sessdes cientificas em nossa Reunido Anual de Iniciagdo Cientifica foram muito bem avaliadas por ex-
aminadores externos e percebemos um envolvimento muito importante de estudantes de graduacao, em pesquisas cientificas com foco
em problemas de saude atuais enfrentados em nossa regido, como é o caso da zika", relatou Clarissa Gurgel, coordenadora do PROIIC.

Ministério da Saide
FIOCRUZ

Fundagédo Oswaldo Cruz
Instituto Gongalo Moniz.

AFIOCRUZ BAHIAJA
OFERTOU MAIS DE

200

BOLSAS DE INICIAGAQ CIENTIFICA E
TECNOLOGICA, ENTRE 1992 E 2016
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SISTEMA ONLINE DE RAIC PREMIA MELHORES
INICIACAO CIENTIFICA TRABALHOS DA EDICAO 2016

Em 2016, a Fiocruz Bahia concluiu a adequacao do Sistema Online de Iniciacao
Cientifica (Sonic), uma ferramenta digital que entrard em teste em 2017, permitin-
do que todo o processo de avaliacao de pedidos e avaliagdo do programa de Ini- )
ciacao Cientifica seja online. O Sonic possibilitara reduzir o uso de papel e otimizar 2
o gerenciamento das bolsas de iniciacdo cientifica, desde sua solicitacdo e envio,
até a avaliacdo dos projetos, implementacao das bolsas, acompanhamento e emis-
sdo dos certificados.

Na 24° edicao da Reuniao
Ra REUNIAO ANUAL Anual de Iniciacdo Cienti-
- DE |N|C|A¢i0 fica (RAIC), da Fiocruz Ba-
IC CIENTIFICA hia foram apresentados

- 84 trabalhos desenvolvi-
dos por bolsistas. Uma

O uso desta plataforma é fruto de uma parceria firmada, em 2013, com a Pré-Reito- banca julgadora formada por doutores da instituicao e convidados
ria de P6s-Graduacao da Universidade Estadual da Bahia (UNEB), que desenvolveu destacou 13 estudos, entre os indicados para melhor trabalho e men-
a ferramenta, sendo esta a primeira transferéncia tecnoldgica realizada pela uni- ¢ao honrosa. De acordo com a organizacao do evento, o ndmero de
versidade. O site do Sonic pode ser acessado através do endereco: estudantes contemplados com mencao honrosa foi maior em 2016, em
http://hml-sonic.bahia.fiocruz.br/. funcao da alta qualidade dos trabalhos.

A RAIC 2016 contou com a palestra“Como se da a inovagao tecnoldgica
e o papel dos estudantes neste processo’, ministrada pelo Coordena-
dor de Criacdo e Inovacdo (Propci/UFBA), Paulo Gomes, que comentou
sobre o perfil do inovador para uma plateia de jovens. “A universidade
tem papel fundamental no processo de inovacao, que é formar, orien-
tar, mostrar as solu¢des tecnoldgicas, abrir espacos para que as pessoas
possam tentar e errar repetidas vezes”, explicou o professor.




CONFIRA A LISTA DOS PREMIADOS NA RAIC 2016

BANCA MELHOR TRABALHO ORIENTADOR PROJETO

AVALIAGAO DA ATIVIDADE REGULADORA DE TREM-1

1 Mariana Rosa Ampuero Natalia Machado Tavares NA GRAVIDADE DA LEISHMANIOSE HUMANA.

ESTUDO DA ATIVIDADE CITOTOXICA DE
2 Tais Bacelar Sacramento de Araujo Clarissa Araujo Gurgel Rocha DERIVADOSLAPACHONICOS EM CELULAS DE
CARCINOMA ESCAMOCELULAR ORAL

3 el . AVALIACAO DO POTENCIAL CITOTOXICO DO COMPLEXO
Sara Parente Neves Daniel Pereira Bezerra XANTOLINA-RUTENIO

> i y AVALIAGAO DA MIGRAGAO TRIDIMENSIONAL DE
4 Amanda do Amor Divino Reboucas  Juliana Perrone B. de Menezes MACROFAGOS INFECTADOS POR LEISHMANIA

VALIDACAO DE TESTE IMUNICRIMATOGRAFICO DPP
PIBITI Livia Brito Coelho Deborah Bittencourt Mothé Fraga UTILIZANDO PROTEINAS RECOMBINANTES PARA O
DIAGNOSTICO DA LEISHMAIOSE VISCERAL CANINA

Livia Brito Coelho - Médica Veterinaria - UFBA

Melhor Trabalho - PIBITI Tais Bacelar Sacramento de Aratjo

Estudante de Odontologia - UFBA
Melhor Trabalho - IC

“Fui aluna de iniciacdo tecnoldgica durante 3 anos. Antes fazia outros estagios,

mas na area clinica. No meu segundo ano, apresentei uma pesquisa e tive men-

¢do honrosa. Apresentar trabalhos na RAIC traz certa ansiedade, pois sabemos
que é preciso muita dedicacdo e um senso de responsabilidade muito grande,
uma vez que levamos o nome de orientadores, laboratdrio e instituicdo que es-
tudamos. Mas enfrentar esse desafio é bastante satisfatorio, pelo aprendizado que te-
mos. Tive a oportunidade de participar de um projeto o qual visava a producdo de um produto para
melhora do diagnéstico soroldgico de cdes com leishmaniose visceral, isso sem duvida, traz a sensacao
de dever cumprido”.

Para mim foi uma grande honra ter sido premiada por uma
instituicdo de pesquisa tao séria e renomada como a FIOCRUZ
- BA, pelo projeto de pesquisa orientado pela Dr2 Clarissa
Gurgel com um tema extremamente atual e de grande relevan-
cia. Ter recebido o prémio pela RAIC foi muito importante para a minha formacao
académica, assim como serd para a pos-graduacao. Sem duvidas, € um grande
incentivo para continuar crescendo e realizando pesquisa ética e de qualidade.
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PROGRAMA DE PLATAFORMAS E SERVICOS
PARA PARCEIROS EXTERNQOS

A Fiocruz Bahia implantou o Programa de Prestacdo de Suporte Cientifico Tecnoldgico
com a proposta de estimular o fortalecimento do sistema nacional de ciéncia, tecnolo-
gia e inovacdo de Instituicoes parceiras estaduais e nacionais. Por meio de um acordo de
Cooperacao Técnica-Cientifica, instituicdes académicas e ndo académicas parceiras terdo
acesso as plataformas e subunidades tecnoldgicas de ponta da Fundacéo. A Fiocruz, sem
objetivo de lucro, serd ressarcida dos gastos pela utilizacdo de equipamentos e reagentes.

Os recursos provenientes do Programa serdao destinados a aquisicao de insumos, manuten-
¢do preventiva e corretiva e atualizacao técnica do parque de equipamentos e softwares
alocados nas Plataformas. Os fundos levantados serao geridos diretamente pela Fundagao
Escola Politécnica (FEP), o que ird permitir mais agilidade, flexibilidade e transparéncia na
sua aplicacao.

O Programa de Prestacdo de Suporte Cientifico Tecnoldgico foi aprovado pela Procura-
doria Federal e pelo CD da Unidade e estd em consonancia com as diretrizes da Politica

Ministério da Saude

FIOCRUZ
Fundacdo Oswaldo Cruz
Instituto Gongalo Moniz

Nacional de Ciéncia e Tecnologia e Inovacdo em Saude (PNCTIS) a medida que contribui
para o avanco cientifico e tecnoldgico de diversos atores que compdem este sistema. De
acordo com o diretor da Fiocruz Bahia, Manoel Barral-Netto, a iniciativa é consequéncia das
modificagdes decorrentes do novo Marco Legal de Ciéncia e Tecnologia. “A iniciativa sera
gerida de modo a absorver apenas a capacidade excedente das plataformas/subunidades
e nao afetard as atividades regulares ou excepcionais da Instituicao, as quais serdo priori-
zadas’, destaca.

A Fiocruz Bahia possui estrutura de plataformas tecnoldgicas e subunidades de apoio
cientifico dotadas de equipamentos ultra sofisticados de suma importancia para reali-
zacao de pesquisa cientifica e desenvolvimento tecnoldgico nas areas de saude. Muitas
instituicdes, publicas ou privadas, necessitam de analises e processamentos especificos
que so seriam factiveis por meio da tecnologia agregada a esses aparelhos. Com a insti-
tuicdo do Programa, foi possivel viabilizar diversos projetos, sem que seus proponentes
precisem investir grandes montantes de recursos em equipamentos.




GESTAO

o
[e]
[e]
[e]
(o]
[e]

Para atingir de forma mais abrangente as institui¢cées do Estado, a Fiocruz Bahia incluiu as suas Plataformas
Tecnoldgicas no Programa de Prestacdo de Suporte Cientifico Tecnoldgico da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao do Estado da Bahia (SECTI). A iniciativa visa promover espacos de participacao e
interacao entre os agentes do sistema estadual de ciéncia, tecnologia e inovagao e a sociedade , estimu-
lando a producéo de conhecimento, inovacdo e empreendedorismo em todo o Estado. Além de aumen-
tar a utilizacdo dos equipamentos cientificos e de pesquisa instalados no territdrio baiano, o projeto traz
outros beneficios:

00000O0OO0OO0OOOOOO

e—@ Promove a cooperacao entre empresas e institutos de pesquisa por meio da divulgacao do conjunto de
[e] . .z . A . . .
o €equipamentos ja existentes e suas competéncias operacionais;

o

o—(@Proporciona a aproximagao entre grupos de pesquisa antigos e novos, os quais podem propor linhas de
o . . ~ . ; . ~

o investigacdo cientificas conjuntas e outras formas de colaboracgao;

o

o—@© Diminui a chance de compra duplicada de equipamentos, pois 0s grupos de pesquisa, sabendo da ca-
pacidade ja instalada no estado, podem usar os dispositivos ja existentes ao invés de realizar investimen-
tos em equipamentos semelhantes.

Qooooo
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FIOCRUZ BAHIA LANCA
GUIA INSTITUCIONAL

W g
Para orientar a comunidade e novos servidores sobre normas e procedimentos da instituicao, foi desen- /
volvido, em 2016, o Guia do Instituto Goncalo Moniz. O principal objetivo da ferramenta é promover a
melhoria continua dos diversos processos de trabalho por meio da padronizacéo, explicitacao e dissemi-
nacdo de informagdes Uteis ao bom funcionamento institucional, contribuindo para o alcance da missdo

da Fiocruz.

“Muitos processos de trabalho eram conhecidos apenas de forma tacita por poucos colaboradores, o que
comprometia a fluidez do trabalho. Esta foi a motivacdo inicial para a elaboracdo da primeira versao do
Guia IGM em 2014 e, no decorrer das suas versdes posteriores, o documento foi enriquecido ao incorporar
normas e regras internas e divulgar iniciativas institucionais de apoio as atividades finalisticas da Unidade’,
afirma Valdeyer Galvao dos Reis, Vice-Diretor de Gestao e Desenvolvimento Institucional.

Desde a sua criacdo, o Guia vem sendo fruto de construgdes coletivas por parte dos profissionais de varios GUIA DO INSTITUTO

setores da Unidade. De acordo como o Vice-Diretor, espera-se também que o material seja objeto de re-
flexdo e critica continua pela comunidade do IGM, de modo a indicar possiveis necessidades de ajustes GONQALO MONIZ
em alinhamento aos contextos a que esses fluxos de trabalho possam ser submetidos”. O manual estara FIOCRUZ BAH IA

disponivel, para os membros da comunidade, impresso e na intranet.

Ministério da Sadde
COM DIVISAO SETORIZADA EM 64 PAGINAS, O GUIA REUNE, PELA PRIMEIRA VEZ, Hmm
ORIENTACOES QUE ABRANGEM ASPECTOS GERAIS COMO, NORMAS PARA ACESSO AS i et Oruz
DEPENDENCIAS DA UNIDADE, USO DE CORREIO ELETRONICO E ESTACIONAMENTO,
ALEM DE REGULAMENTOS ESPECIFICOS DAS ATIVIDADES DE PESQUISA E ENSINO.



MARIA DAS
GRACAS COELHO
MIGUELOTE -
ADMINISTRACAO

Maria das Gragas atuou

anteriormente no Insti-
tuto Fernandes Figueira (IFF/Fiocruz-RJ),
na unidade materno infantil do hospital,
realizando o servico de administracdo e
By compras de medicamentos e assumindo,
FRED LUCIANO NEVES SANTOS - LPBI posteriormente, o servico de departamento
de administragdo e também o servico de
administracdo de materiais. Na Fiocruz Ba-
hia, a servidora atua no setor de fiscalizagao
dos contratos de terceirizagdo. “Foi uma
experiéncia muito gratificante vir trabalhar
aqui. A recepcao, os colegas de trabalho e a
funcdo que eu estou desenvolvendo estdo
sendo bastante agradaveis’, comentou a
servidora.

Atuando como Tecnologista em Satde Publica, no perfil Di-
agnoéstico Laboratorial e Suporte a Pesquisa em Doencas Para-
sitarias e Infecciosas, Fred Luciano passou a integrar a equipe de pes-
quisadores do Laboratério de Patologia e Biointervencgao (LPBI) da Fiocruz
Bahia. Uma das linhas de pesquisa do servidor é a de Desenvolvimento
Tecnoldgico e de Busca de Marcadores para Diagnéstico Laboratorial da
Doenca de Chagas. "Fazer parte da Fundagao responsavel pela minha for-
macao cientifica é muito bom. O IGM sempre foi o pilar do conhecimento
cientifico na Bahia e sera o local que trabalharei com afinco para o seu en-
grandecimento’; afirmou Fred Santos.

) MARIA YURY TRAVASSOS ICHIHARA - CIDACS

Maria Yury integra, desde o primeiro semestre de 2016, a equipe de pesquisadores do Projeto Coorte de 100

milhées de brasileiros - Plataforma de estudos e avaliagdes continuas dos efeitos do Programa Bolsa Familia e out-

ros Programas Sociais sobre a saude da Fiocruz Bahia. Atualmente, atua como coordenadora substituta do Centro

de Integracdo de Dados e Conhecimentos para Satde (Cidacs) e desenvolve, principalmente, pesquisas sobre de-

terminantes sociais e avaliacdo de impacto de politicas de saude, bem como sobre os efeitos da sindrome da Zika

congénita e microcefalia no ambito do SUS. “Pretendo, por meio da integracéo de dados disponiveis e do uso de recursos

computacionais e de alto desempenho contribuir para a producdo de conhecimentos que possibilitem ampliar a compreensao dos
problemas de satiide da populagdo e apoiar a tomada de decisdo de politicas publicas em beneficio da sociedade”, afirmou.
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ULLA MACEDO - CIDACS

Com graduagao e mestrado em
Ciéncias Sociais (antropologia),
pela Universidade Federal da
Bahia, Ulla Macedo iniciou sua
trajetéria na Fiocruz em 2013,
como Analista de Gestdo em Satde, no

Instituto Fernandes Figueiras (RJ). Em maio de 2016, foi
transferida para a Fiocruz Bahia, onde comecou a atuar
na implantacdo do novo centro da instituicao, o Centro
de Integracao de Dados e Conhecimentos para Satde
(CIDACS). A servidora possui experiéncia em pesquisas
com temas relacionados a saude e género. “Minha ex-
pectativa é atuar na Fiocruz Bahia desenvolvendo tra-
balhos comprometidos com a justica social’; comentou.

CLARA MUTTIVASCONCELLOS -
VICE-DIRETORIA DEENSINO E
INFORMAGAO

Clara Mutti trabalhou anteriormente
na Escola Nacional de Saude Publica
Sergio Arouca (ENSP/ Fiocruz-RJ),
gerenciando a area de desenvolvimento de RH e
no nucleo de gestao das relagdes de trabalho. Atual-
mente, a servidora estd lotada na coordenacdo de
ensino da Fiocruz Bahia e suas atividades estéo liga-
das ao gerenciamento e execucdo de atividades de
ensino (iniciacdo cientifica, residéncia médica, cursos,
dentre outros). “Eu gosto muito desta unidade e sua
estrutura, principalmente, pelas politicas de gestdo. O
meu setor e 0 ambiente sdo bons e estou tendo uma
boa experiéncia’; afirmou a servidora. Clara também
participa, junto a outros colaboradores, de uma co-
missdo de gestao das relagdes sociais do trabalho.
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SERVICO DE GESTAO DO TRABALHO

Rede

dial@gos

O Projeto Rede Didlogos da Fiocruz Bahia tem como objetivo promover
uma série de agdes coordenadas, visando o desenvolvimento integral do
servidor, o estimulo ao didlogo, a melhoria das relacdes no trabalho e a
conscientizacdo das pessoas sobre o seu papel na construcdo de um ambiente
interno mais positivo e no cumprimento da Missao Institucional. Em 2016, foi realizada uma oficina com a
participagao de mais de 30 servidores; eventos abertos a comunidade; implementado um grupo de estudos
em Psicologia Organizacional e do Trabalho; e iniciado um projeto piloto de Desenvolvimento de Equipes.

Dialogos Sobre Saude
Mental e Trabalho

Com a finalidade de dar visibilidade ao adoeci-
mento mental, compreender suas relacdes
com o trabalho e, por meio de espacos aber-
tos, planejados e institucionalizados de dialo-
go, construir coletivamente proposicoes para
a transformacao da realidade na direcdo de um
ambiente mais saudavel de trabalho, foi criado
o Programa Didlogos Sobre Saude Mental e
Trabalho. Em 2016, iniciou-se a construcao de
uma parceria com o Instituto de Psicologia da
UFBA para a realizacao de novas a¢des na area
de Psicologia Organizacional e do Trabalho,
em 2017.

Desenvolvimento de Equipes

Unindo a abordagem tedrica da Psicodinamica do Trabalho, o método
Didlogo e Gestao Criativa de Conflitos (DGCC) e a analise dos processos de
trabalho, foi iniciado um projeto piloto para o Desenvolvimento de Equi-
pes. A proposta visa a melhoria das relagdes interpessoais e com o trabalho,
a partir da analise da organizacao das atividades laborais, com base em
didlogos mediados sobre a realidade do trabalho e a realizacao das tarefas.

A metodologia envolve: mobilizacdo subjetiva dos trabalhadores, com o
enfoque simultaneo em vivéncias de prazer e no enfrentamento do sofri-
mento; a transformacdo da organizagao do trabalho e do modo de reali-
zacao das tarefas para a melhoria dos resultados individuais e organizacio-
nais; e o desenvolvimento de estratégias de comunicagao, ressaltando a
importancia da cooperacdo para a melhoria das relagées de trabalho.

50 .
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PRINCIPAIS ATIVIDADES
REALIZADAS EM 2016

¢ Encontro conversando sobre o luto;

e Realizacdo de mais uma Oficina sobre
Didlogo e Gestao Criativa de Conflitos;

e Grupo de Estudos em Psicologia Or-
ganizacional e do Trabalho;

 Projecdo do Filme A Loucura Entre N6s

e Didlogo com o Autor do livro no qual o

filme foi embasado;

¢ Oficina de Finangas Pessoais e Saude;
o Palestra sobre o Tema Emogdes no Tra-
balho.
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PROGRAMA DE CAPACITACAO EM PESQUISA

Um novo modelo de Capacitacdo em Pesquisa foi implantado em 2016, visando o alinhamento com a
dinamica e as caracteristicas proprias das atividades desenvolvidas pelos profissionais servidores em
funcado de pesquisa da instituicao.

O Programa permite que seja assegurada, com maior agilidade, a participacao destes colaboradores
em congressos, nacionais e internacionais, assim como a realizacao de visitas técnico-cientificas, partici-
pacao em cursos técnico-cientificos e realizacdo de eventos cientificos.

Em sintonia com o principal pilar da Fiocruz, a producdo do conhecimento cientifico, a iniciativa visa
ainda viabilizar encontros entre os pesquisadores locais e externos, estimulando a troca de conheci-
mento. O projeto foi concebido para que a capacitagdo esteja em harmonia com as trajetérias da pes-
quisa e do desenvolvimento tecnoldgico. Sendo areas de alta complexidade e especializacdo, neces-
sitam de flexibilidade para acompanhar as mudancas de rotas cientificas e tecnoldgicas.

Inglés para servidores em funcdo da pesquisa

A capacitacao com foco em proporcionar aos pesquisadores aperfeicoamento no inglés, foi pensa-
da, inicialmente, no aprimoramento da escrita. No entanto, ao longo do processo €, principalmente,
devido a larga experiéncia do professor em traducéo e revisao de artigos cientificos para revistas de
impacto, as aulas configuraram-se como uma pré-revisao do artigo, com enfoque na andlise critica
em inglés dos principais elementos do artigo cientifico: definicao de escopo, metodologia e inter-
pretacdo de resultados. A ampliagdo da proposta desta acdo de capacitacdo foi bem aceita pelos
pesquisadores com a demanda pela continuidade da atividade e aumento do nimero de vagas e
carga-hordria do curso.

21 pesquisadores foram beneficiados, totalizando 164 horas.

ParticipacGo de profissionais da
pesquisa em eventos cientificos

No segundo semestre de 2016, o projeto viabilizou a participacao
de 20 profissionais da pesquisa em 23 eventos cientificos como
congressos, hacionais e internacionais, assim como visitas técnico-
cientificas. As participagdes dos servidores visam o cumprimento
dos objetivos estratégicos da Fiocruz e a obtencdo de conhecimen-
tos e inovacbes no
ambito da pesquisa.

"0 diferencial do programa em relacao a

““ simples contratacao de um servico de edi-

toracao profissional, é que de fato ele per-

mite a capacitacao do pesquisador. O trabalho

de revisao foi feito a quatro maos com encontros

presenciais e com muita discussdo sobre a clareza, fluidez e pre-

cisdo do texto. Acredito que de fato foi um processo de capaci-

tacdo dos pesquisadores que deve ser refletido pelo aumento na

velocidade de publicacao dos artigos.” declarou Leonardo Paiva
Farias, pesquisador da Fiocruz Bahia.
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‘ Formacado de Lideres

CAPACITACOES EM GERAL

~ L O Programa de Desenvolvimento Gerencial da Escola Corporativa da Fiocruz
“ 1 Formagao Academlca visa criar um ambiente de valorizacdo da gestao e dos gestores por meio de

estratégias de aprendizagem contextualizadas para o desenvolvimento de
Em parceria com a Escola Corporativa da Fiocruz, a Fiocruz Bahia ofertou vagas para liderancas com énfase nas competéncias gerenciais.

o Mestrado Profissional em Administracao. O mestrado é realizado pela Escola de
Administracdo da Universidade Federal da Bahia e tem o objetivo de propiciar a for-
magao de servidores com capacidade analitica elevada para estudar, compreender e
propor intervengdes nos seus processos de trabalho, de modo a impactar positiva-
mente nas suas atividades e consequentemente nos servicos que a Instituicdo presta
a sociedade. Quatro servidores estdo realizando o mestrado.

Durante o ano de 2016, além dos quatro servidores que ingressaram no mestrado da
UFBA, ainda houve mais quatro servidores realizando outros mestrados, dois servi-
dores realizando especializacdo e quatro outros servidores realizando doutorado.

/A' Outras Capacitacdes

Além das capacitacdes ja mencionadas, foram realizadas outras ofertas que
traduziram-se em cinquenta e cinco cursos de curta duracao e onze oficinas
de trabalho.

EVENTOS: 4 servidores realizando doutorado e 8 servidores realizando mestrado Numeros das capacitagdes:
Grupo de trabalho

Visita técnica
Especializagao
Doutorado

Curso de ldiomas

Mestrado

- Oficina de trabalho/Workshop evento cientifico

- Evento cientifico

Viagens internacionais para eventos
cientificos, reunides, visitas técnicas

A Fiocruz Bahia, em parceria com a Universidade Federal da Bahia (UFBA),
oferece curso de linguas (alemao, espanhol, francés, inglés, italiano) para
servidores. A participacdo nos cursos é através do Programa de Proficiéncia
em Lingua Estrangeira para Estudantes e Servidores da UFBA (PROFICI), que
oferta curso semi-intensivo, com duracao de 18 meses a cada semestre.

Seminario/Congresso/Conferéncia/
Férum/Encontro/ outros similares

Cursos
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PROCESSOS SELETIVOS

Selecdo de Servidores

A Fiocruz publicou quatro editais para selecdo de novos
servidores (assistente, especialista, pesquisador e técnico). A
Fiocruz Bahia ofertou uma vaga para assistente, duas vagas
para pesquisador, uma para especialista e duas para técnico,
totalizando seis vagas.

Selecdo de Estasiarios

Em 2016, a Fiocruz realizou dois processos de selecdo de es-
tagiarios. Na Fiocruz Bahia, foram ofertadas oito vagas para
as areas de Comunicacao, Planejamento, Biosseguranca,
Gestao de Pessoas e Tecnologia da Informacao.

CERCA DE

70%

DOS SERVIDORES
FIZERAM EXAMES



Feira de Saude

A edicdo anual da Feira de Saude da Fiocruz Bahia
aconteceu em setembro. O evento é realizado em
parceria com a UFBA/SIASS, o Centro de Controle
de Zoonoses - CCZ da Secretaria Municipal de
Saude e a Associacao dos Servidores da Fundagao
Oswaldo Cruz (Asfoc). A participacao da comuni-
dade foi expressiva e contou com 119 atendimen-
tos nas diversas atividades realizadas:

> Avaliacéo de glicemia capilar

> Estimativa de indice de massa corporea

> Orientagao com Nutricionista

> Orientagao sobre ergonomia no trabalho

> Mapeamento de vida diaria

> Afericdo de pressao arterial

> Orientacao sobre satide bucal

> Palestra e agdes educativas sobre prevencéo e
controle do Aedes Aegypti.

Na oportunidade de sensibilizar para temas de saude, a Fiocruz Bahia ainda aderiu a cam-
panha“Setembro Amarelo de Valorizacdo da Vida“com a distribuicao de fitas/simbolo das
campanhas de salide, com acdo educativa informal sobre o tema.

Ne DE ATENDIMENTOS DA FEIRA DE SAUDE:

Massoterapeuta

Terapeuta Ocupacional

- Odontologia
- Nutricionista
- Enfermagem
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Acbes de combate ao Aedes degypti
na Fiocruz Bahia

Com a ocorréncia das epidemias de Dengue, Chikungunya e Zika, visando a iden-
tificacdo, eliminacdo e monitoramento de possiveis criadouros do Aedes Aegypti,
e, sequindo diretrizes do programa Fiocruz Saudavel da DIREH /CST, o NUST con-
tinuou com a implementacao de agdes de vigilancia da Saude na Fiocruz Bahia,
realizando diversas atividades para o combate ao Aedes na unidade.

O NUST articulou-se com os érgaos municipais, Centro de Controle de Zoonoses —
CCZ e Distrito Sanitario, para a realizacdo de inspe¢des nos ambientes de trabalho,
em dreas internas e externas da Unidade. A parceria possibilitou a realizacdo das
atividades abaixo relacionadas.

>Inspecdo em salas administrativas, laboratdrios, plataformas, canil, oficina
de manutencao.

> Inspecdao em areas externas: jardins, estacionamentos, areas de re-
frigeracao central e extra muro.

> Orientagao e encaminhamento na ocorréncia de situagdes de risco.

> Palestra para servidores e pessoal terceirizado dos servicos de manutencao
e limpeza (30 participantes) para identificacao e comunicacdo de situacoes
de risco.

A Fiocruz Bahia ainda criou o Comité de Combate a Vetores da Triplice Emergéncia
Dengue Chikungunya e Zika. O comité foi criado diante da necessidade de elabo-
racao de um fluxo formal de comunicacéo, para notificacao de situagdes de risco,
acoes educativas e sugestoes de intervencdes no Instituto, incorporando, desta
maneira, todas as agdes de combate ao Aedes na Fiocruz Bahia. Nesse sentido, foi
criado o0 endereco a seguir para contatos com o comité: controleaedes@fiocruz.br .
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UMA HOMENAGEM A VIDA

Por Luiz Antonio Rodrigues de Freitas
Chefe do LPBI, Instituto Gong¢alo Moniz - Fiocruz

No dia 15 de marco de 2016, no entardecer de uma sexta-feira, nosso querido Lain Pontes de Carvalho eternizou-se, como disse Wilson Savino,
como uma nova estrela no céu. Recebi de Washington Conrado-dos-Santos, a indesejada mensagem: “Nosso amigo se foi!”
Coube a mim, seu amigo, colega e atual chefe do Laboratério de Patologia e Biointervencao (LPBI - Fiocruz Bahia), fazer-lhe o necroldgio. O fizde

cor (de coragdo para coracdo) em suas exéquias e agora apaziguada a emocao e crescida a saudade, o fago por escrito.
Despedir-se de amigos é muito dificil. O faco na posicao de chefe do LPBI, mas, sobretudo de colega, amigo e admirador. E o momento de juntos
prantearmos a perda irreparavel, mas é também o momento de prestarmos homenagem a vida. E comum, em momentos de dor como esse, que o

pranto embote a visdo de que a vida que se foi é o verdadeiro milagre que se consuma e deve ser homenageada.

Lain me contou que certa vez, quando estava na Inglaterra, uma crianca olhou-o admirada e perguntou-lhe: -Are you a giant?, e que ele respondeu: - Yes,

I'm a giant and your are supposed to be affraid of me!” Sim, Lain era um gigante! Mas ndo metia medo em ninguém. Era generoso, ddcil, firme e senhor de suas ‘
vontades. Cidaddo com preocupacdes sociais, cientista maior, bom pai, bom esposo e bom amigo. Raras virtudes congregadas em um Unico ser.

UMA HOMENAGEM A VIDA DE LAIN

Lain foi um grande homem em todos os sentidos. Tinha quase dois
metros de altura. Foi um pai exemplar e dedicado. Aos que tiveram
o privilégio de sua convivéncia, no seio de sua familia, é facil lem-
brar seus cuidados e dedicacdo a Lain César e a Gabriel. Lembro-me
de bons momentos de convivéncia de nossas criangas aqui e nos
Estados Unidos quando nos encontrdvamos, eu em Boston e ele em
Nova lorque. Lain grande e tdo décil com as criangas, também foi
um bom marido. Neuza, além de esposa, mae de seus filhos, man-
teve com ele uma colaboracao cientifica complementar, mas inde-
pendente, e proficua em investigacdes sobre alergia e suas relacdes
com parasitos e acaros.

UM RARO PESQUISADOR

Formou-se em medicina em 1975 pela Universidade Estadual do Rio de Janeiro. Entre 1977-1981
fez o doutorado em Imunologia na Universidade de Londres sob a orientacao de Ivan Roitt. A
partir de 1982, tornou-se Pesquisador da Fundacao Oswaldo Cruz, inicialmente no 10C, e depois
na Bahia. Sua area de interesse principal era a biointervencao em doencas inflamatdrias (parasi-
tarias, alergias e autoimunes) e bioquimica de protozoarios. Publicou mais de 120 trabalhos, sen-
do 116 artigos cientificos. Orientou 22 dissertacdes de mestrado e 11 teses de doutorado. Deixou
cinco alunos de poés-graduacgao. Era brilhante, seguia um raciocinio légico, limpido, analisava to-
dos os aspectos, era preciso e conciso. Prazeroso ler seus artigos. Como poucos, enfrentava os
diversos aspectos do problema e ndo escamoteava diante de outras possibilidades. Ivan Roitt,
imunologista emérito, seu mentor durante o doutorado em Londres, ndo
hesitou, nos seus mais de 90 anos de vida, em afirmar, durante uma
Conferéncia na Fiocruz Bahia, que Lain fora seu mais brilhante

estudante.
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GESTOR E LiDER

Lain gostava mesmo era de fazer pesquisa, estar com seus estudantes, mas ndo se eximiu de outra tarefa, indspita as vezes, mas fundamental, a Gestao. Foi uma peca impor-
tante, a despeito de seu comportamento sempre discreto nas mudancgas que resultaram no crescimento da Fiocruz Bahia. Primeiro como vice-diretor de pesquisa na gestao
inicial de Mitermayer, e depois como diretor entre 2001 e 2005. Décil, gentil, quase manso, Lain sabia o que queria e era firme em seus propoésitos e convicgoes.

Nosso laboratério, o LPBI, resultou da fusao do Laboratério de Imunologia Molecular e Celular, chefiado por ele, tendo Washington Conrado-dos-Santos e Geraldo Oliveira e
o Laboratério de Patologia e Biologia Celular, comigo e Patricia Veras. Lain assumiu a chefia inicial. Gestdo participativa e rotativa, sem “chefoses ou chefites” Tudo se discutia
e os melhores argumentos prevaleciam. A lideranca de Lain era reconhecida por todos, o mentor.

DEPOIMENTOS

I Edson Moreira - Pesquisador da Fiocruz Bahia: “Lain foi o primeiro pesquisa- Patricia Veras — Vice-Diretora de Ensino e Pesquisadora da Fiocruz Bahia: “Lain
dor com quem trabalhei ao terminar o doutorado. Mais que um colabora- sem duvida alguma foi um dos mais competentes e renomados pesquisadores
dor, foi um mentor. Colocagbes precisas, refletindo conhecimento cientifico no estudo de doencas inflamatérias do Brasil. De um brilhantismo incomparavel,
e perspicacia raros de se ver. A cordialidade e o respeito com que lidava com nunca se furtou de estar ao nosso lado para guiar e direcionar a nossa trajetéria
todos, sem fazer distincao, eram o reflexo de sua alma nobre e humilde. Seu cientifico académica. Ajudou-nos, desde os primeiros momentos, a construir
carater Impressionava. Homem correto e sensato, era intransigente com nossas carreiras com firmeza, seriedade e competéncia. A generosidade de Lain
principios éticos e de justica. Lain ndo nos deixa saudade, ele nos deixa um junto a nds, a época, pesquisadores mais jovens, foi fundamental para alavancar

exemplo perene de cientista brilhante e homem do bem”. e consolidar a nossa histéria como cientistas”
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DEPOIMENTOS

Elivani Sacramento - Assistente Técnico de Pesquisa da Fiocruz Bahia: “Nao
tenho palavras para expressar, porque sao muitas. S6 sei dizer que ele vai
ficar para sempre na lembranca de todos nos. Va em paz!”

Fernanda Grassi - Pesquisadora da Fiocruz Bahia: “Lain sempre serd para
mim um exemplo de dedicacéo, gentileza e brilhantismo.”

Gabriel Grimaldi (Pesquisador, FIOCRUZ): “Desde o inicio de nossa con-
vivéncia no 10C, Lain foi sempre para mim um modelo inspirador de vida
sauddvel, ndo somente pelo seu comportamento integro, mas também pela
sua maneira afetuosa de se relacionar com as pessoas. Grande perda para
todos nos.”

Juliana Perrone — Pesquisadora da Fiocruz Bahia: “Lain foi um pesquisador
que fez grandes contribuicdes a ciéncia e a formacdo dos alunos ao seu re-
dor. Durante a minha formacdo no laboratério, esteve sempre disposto a
ajudar com sua generosidade e valiosas discussdes. Uma grande perda para

”

nos”.
Milena Soares - Pesquisadora da Fiocruz Bahia:" E impossivel resumir o que
Lain representa em uma frase. Um ser humano extraordinario em sua bon-

dade, inteligéncia, dignidade, um grande amigo. Dificil expressar com pala-
vras a falta que ele fara e a lacuna que ele deixa”.

Javier Moreno (Instituto Carlos V): “ triste perdida de Lain, 16 siento mucho.
ES uma gran peney une tremenda perdida para La ciénciay para El FIOCRUZ".

Claudia Santana (Orientada no Doutorado): “Lain me mostrou que é pos-
sivel fazer ciéncia e ter coracao sensivel. Todo tempo buscou a verdade com
raciocinio brilhante, maos habilidosas e muito bom humor. Foi assim que o
conheci, espero que ele tenha encontrado a verdade que tanto procurava”

Neci Soares, Moacir Paranhos e Marcia Aquino (Orientados no Doutorado):
“Vocé foi, é e sempre serd um pesquisador e um professor fascinante, uma
pessoal sensivel e encantadora. Vocé vivera encantado nos nossos coragoes,
nas aulas e nos experimentos e na nossa vida cotidiana. Querido Lain, nés
temos orgulho de termos sido orientados por vocé. Te amamos.”

Grupo BO05 (Luciana, Virginia, Daniela, Jéssica, Cintia, Viviane, Candace, Pa-
blo, Isabela, Ayling, naiara e Thassila): “Lain sempre foi para nés um mentor,
muito mais que um orientador. Uma pessoa em quem se espelhar. Exemplo
de carater e competéncia. Ele nos uniu e nos tornou uma familia”.

Eliana Goes Nascimento (SESAB-Jequié): “Pessoa dentre as mais integras.
Sempre com uma palavra de apoio”.
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ATO DE CELEBRACAO A VIDA

Servidor da Fiocruz Bahia foi homenageado

O servidor Tauar Figueiredo, falecido em junho de 2016, recebeu uma saudosa homenagem presta-
da por colaboradores e amigos da Fiocruz Bahia. O “Ato de Celebracéo a Vida”foi realizado no jardim
da instituicao, onde, em agao simbdlica, foi plantado um Flamboyant e fixada uma placa com data e
nome do homenageado.

A iniciativa surgiu de um grupo de servidores e foi acolhida pela Direcdo da Fiocruz Bahia, que
participou da homenagem, e recebeu o apoio do Sindicato dos Servidores de Ciéncia, Tecnologia,
Producdo e Inovacdo em Saude Publica (Asfoc BA), que patrocinou a placa fixada no local.

“Com este ato, simbolizamos a vida como uma forma de nos ajudar a assimilar a falta tragica de um
colega tdo querido que ofereceu, para tantos de nds, aquilo que é fundamental para sustentar nossas
relagoes e dar sentido ao nosso cotidiano: alegria e leveza do viver’, declarou a chefe do Servico de

Gestao do Trabalho da Fiocruz Bahia, Maria Julia Alves. Durante a homenagem, colegas contribuiram PE RFl L

com depoimentos e oracao. O Diretor do Instituto, Manoel Barral Netto, finalizou o ato com a leitura

do texto gravado no monumento. Tauar ingressou na carreira de Analista de Gestao

em Saude da Fiocruz, via concurso publico, em

novembro de 2006. Formado em Pedagogia, ini-

ciou suas atividades na Coordenacdo de Ensino

j % da Fiocruz Bahia, atuando também, posterior-
R mente, na Biblioteca, Contabilidade e Secdo de

CELEBRANDO A VIDA oo e Protocolo.

ROMENAGEM A0 SERVIDOR 5

TAUAR SAMPAIO DE FIGUEIREDO
FIOCRUZ = BAZASFEOC-B/
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TESE DE ALUNA DO PGPAT CONQUISTA DUPLA
PREMIACAO DA CAPES

A estudante Nivea Farias Luz foi laureada com dois prémios concedidos pela Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal
de Nivel Superior (Capes) pelo trabalho desenvolvido como doutoranda do Curso de Pés-graduacao em Patologia Humana e
Experimental (PgPAT), programa em associagdo ampla entre a Fundagdao Oswaldo Cruz (Fiocruz) e a Universidade Federal da
Bahia (UFBA).

A tese intitulada “Ativacdo da Heme Oxigenase-1 e Via da Necroptose como Mecanismos Imunopatogénicos na Infeccdo de
Macréfagos por Leishmania infantum’, defendida em 2015, sob orientacdo da pesquisadora da Fiocruz Bahia, Valéria Borges,
foi a vencedora na categoria Medicina Il, do Prémio Capes de Tese 2016, e do Prémio Capes-Interfarma de Inovacao e Pesquisa
20176. A outorga da premiagao ocorreu em dezembro de 2016, na sede da Capes, em Brasilia. O Prémio constitui-se no rece-
bimento de um certificado e de uma bolsa de pés-doutorado. Mais cinco trabalhos da varias Unidades da Fiocruz receberam
Mencao Honrosa.

Para Nivea, a conquista é uma motivacao para a carreira
académica.“Entendo que esses prémios sejam um recon-
hecimento de um trabalho de equipe e de importantes
colaboracées que estabelecemos durante minha for-
macado académica. Agradeco a todos os envolvidos, em
especial a minha orientadora Dra. Valéria Borges, pelo
apoio incondicional e por inspirar a mim e demais partici-
pantes do seu grupo a buscar a exceléncia nos projetos que conduzimos’, declarou.

A orientadora Valéria Borges afirmou que a premiacdo mostra a qualidade dos trabalhos realizados no
PgPAT."“Eu e os demais professores permanentes e colaboradores do curso estamos empenhados nesse
objetivo em alcancar conceito 7 na Capes. Dois prémios pela mesma tese é emoc¢ao em dose dupla. Em
tempos de crise, nada como o reconhecimento para dar animo de seguir em frente sem perder o brilho
nos olhos na ciéncia’, comemorou a pesquisadora.
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FIOCRUZ BAHIA NA 132 SEMANA NACIONAL
DE CIENCIA E TECNOLOGIA

A Fiocruz Bahia participou da 132 edicdo da Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) realizada em outubro. Pelo terceiro ano consecutivo, o Instituto integrou o evento que, em
2016, contemplou o tema “Ciéncia Alimentando o Brasil”. Na ocasiao, foi realizado um seminario dividido em duas mesas, que abordaram os “Determinantes Sociais e Efeitos das Politicas de
Protecao Social na Satide e nas Doencas” e as “Doencas Hepaticas Causadas por Ma Alimentagao”.

A abertura das palestras foi realizada pela coordenadora do evento e vice-diretora de Ensino da Fiocruz Bahia, Patricia Veras, pelo diretor da Fiocruz Bahia, Manoel Barral Netto, e pelo secre-
tario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao da Bahia (Secti), Manoel Mendonga.

O pesquisador da Fiocruz Bahia Mauricio Barreto discutiu o impacto das politicas sociais na nutricao e na satide publica e os determinantes sociais da satide e coordenou a mesa que contou
com as apresentacdes da pesquisadora da Universidade Federal da Bahia (UFBA), Rita Ribeiro, e dos pesquisadores Carlos Teles e Maria Yury Ichihara, também da Fiocruz Bahia.

“A sessao foi muito interessante, no sentido de tentar trazer para o publico no¢des basicas sobre a complexidade dos problemas da satide e como as intervencdes sociais afetam estes proble-
mas’, destacou Mauricio Barreto. A professora da UFBA Helma Cotrim coordenou a mesa que teve como convidados o pesquisador Luiz Freitas, da Fiocruz Bahia, e as pesquisadoras da UFBA,
Raquel Rocha, Naide Silveira e Viviane Sahad.

POPULARIZACAO DA CIENCIA

Promovida pelo Governo Federal desde 2004, na Bahia, a SNCT acontece em dezenas de
municipios e, em Salvador, mobiliza milhares de visitantes com o objetivo de popularizar a
ciéncia e a tecnologia. Na capital baiana, o evento sede é organizado pela Secti, em parceria
com outros 6rgaos publicos.

O Diretor Barral Netto destacou a importancia da mobilizacdo das instituicdes de ciéncia,
tecnologia e educacao do pais, durante a SNCT. “Eventos como este geram a difusdo do
conhecimento. Acredito que isso favorece muito a popularizacdo da ciéncia, sendo uma
contribuicdo muito importante para a sociedade’, frisou o Diretor.

De acordo com Patricia Veras, o seminario que buscou tratar de tépicos relacionados ao
principal tema da SNCT alcancou seus objetivos. “Ficamos muito animados com o resul-
tado do evento pois, ao final das apresentacdes, os topicos abordados foram amplamente
debatidos pelo publico interno e externo, tendo, assim, alcangado o principal objetivo da
SNCT: a mobilizacao de jovens em diferentes fases de sua formacao’; avaliou.
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Ministério da Saide
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Instituto Gongalo Moniz.
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INSTITUTO
GONCALO MONIz

EM 2016

FORAM CONTABILIZADAS MAIS DE
347 MILVISUALIZAGOES NO SITE.

NOVO SITE

Com a finalidade de divulgar para toda a sociedade
suas atividades, acdes, projetos e programas desen-
volvidos pelo seu corpo de pesquisadores e servi-
dores, a Fiocruz Bahia langou, em agosto de 2016, seu
novo website, que pode ser acessado através do en-
dereco eletronico https://www.bahia.fiocruz.br/.

Criado sob inciativa da Diretoria, com o apoio da
Assessoria de Comunicacéo e do Servico de Tecnolo-
gia da Informacao, a nova versao do site traz maior
transparéncia e foi concebida para tornar mais agil o
acesso as informacgdes sobre os temas de pesquisa,
laboratorios, servicos e plataformas. “A ideia é ter um
site mais moderno, com visual mais contemporaneo,
e manter as informacdes atualizadas de forma con-
tinua através da ligacdo com os dados da intranet’; co-
menta Manoel Barral Netto, diretor da Fiocruz Bahia.

63
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REDES SOCIAIS

A Fiocruz reconhece a importancia das redes sociais como meio
de comunicacdo com a sociedade e incentiva a participacdo pes-
soal e institucional nessa arena publica de didlogo. Para instituicdes
do governo, essas midias séo consideradas extremamente Uteis
na ampliacdo da participacao social e no mapeamento da opinido
publica sobre as atividades realizadas.

Para estreitar a relacdo com a sociedade e ampliar a visibilidade
de suas acdes, em 2016 foi criada a pagina oficial da Fiocruz Bahia,
no Facebook, que até o final do ano contabilizou 2.275 curtidas.
O contetido abrange informacées relevantes e de interesse geral,
como divulgacao de resultado de pesquisas, eventos realizados na
Unidade e informacdes sobre satide publica. Ja o perfil oficial do
Facebook, criado em 2014, alcancou o limite do nimero de amigos
e obteve o total de 1.832 seguidores, em 2016.

f B @OFICIALFIOCRUZ W@FIOCRUZ
/FUNDACAOOSWALDOCRUZ
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PESQUISA
i

APOIO AOS PESQUISADORES E MELHORIA
DAS CONDICOES DE PESQUISA

Nossos esforcos se dirigiram a melhoria das condi¢des de pesquisa visando o apoio aos laboratérios e seus pesquisadores, com acdes voltadas
para o fomento as atividades de pesquisa, organizagao da estrutura das plataformas tecnolégicas, servigos, areas multiusudrios e atividades de
biosseguranca e qualidade. Ressaltamos aqui a ampliagao da infraestrutura de pesquisa do IGM, o apoio a estruturacao de novas linhas de pes-
quisa e a ampliacao do parque de equipamentos.

TAXA DE BANCADA

Visando programar a politica de apoio as atividades de pesquisa e o uso INVESTIMENTOS EM PESQUISA NO

transparente dos gastos, instituiu-se, desde 2013, o pagamento da taxa PERiODO DE 2013 A 2016:

de bancada aos laboratérios do IGM. Esse mecanismo proporciona que

cada laboratério escolha onde aplicard os recursos orcamentarios

referentes as despesas como almoxarifado, transporte de material de 2016 R3186.300
pesquisa, uso de nitrogénio liquido biotério e servico de histotecnolo-
gia. Como reflexo, o IGM pode planejar de forma mais efetiva que itens
precisam ser expandidos no futuro e aqueles que, por falta de demanda,
podem ser reduzidos com base na solicitacdo dos laboratérios e ndo em 2014 RS 34.200

critérios historicos.

2015 RS 60.000

5013 R$ 31.000

A Taxa de Bancada leva em conta o nimero de servidores em atividade
de pesquisa lotados no laboratério, mas também valoriza a produtivi-
dade cientifica do laboratério (em relacdo ao total do IGM) e a partici- Total — RS 311.600
pacéo dos servidores em diferentes comissdes e comités institucionais




Ministério da Satide
FIOCRUZ

Fundagéo Oswaldo Cruz
Instiuto Gongalo Moniz

AUXILIO A0S PESQUISADORES PROGRAMA DE EXCELENCIA EM PESQUISA (PROEP)

RECEM-CONTRATADOS

O lancamento da chamada interna do edital PROEP, pelo CNPg, em 2013, possi-
bilitou a integracao dos pesquisadores da instituicdao, com a aprovacao de 11 pro-
jetos de pesquisa e o repasse imediato da primeira parcela do aporte financeiro. Foi
também realizada a primeira avaliacao presencial no “semindrio de avaliacao parcial
do PROEP’, em marco de 2015, pelos consultores que participaram do comité de
selecao das propostas.

Este mecanismo, criado em 2013, facilitou o inicio das ativi-
dades destes servidores ao prover recursos orcamentarios
para a implementacao de um projeto de pesquisa.

PUBLICACGES 16M 177

125

APOIO A PUBLICACAO DE ARTIGOS
CIENTIFICOS

108
97

O IGM institucionalizou e normatizou o apoio a publicacao 86

de artigos cientificos. O apoio é realizado para publicacdes

em jornais de acesso aberto em consonancia com as dire-

trizes do observatério de Ciéncias, Tecnologia e Inovacdo

em Saude da Fiocruz e da Politica de Acesso Aberto ao

Conhecimento na Fiocruz.

| 2012720132014 == 2015 == 2016 =




Ministério da Satde
FIOCRUZ
Fundagdo Oswaldo Cruz
Insttto Gongalo Moniz

AMPLIACAO DE ESTRUTURA E OPORTUNIDADE DE PESQUISA

> Criagao da modalidade de colaborador voluntério (Resolucdo 2014/001, revisada em 2015/002), com base na Lei n°9.608,
de 18 de fevereiro de 1998.

> Outro aspecto importante foi a instituicdo da Comissao de Integridade a Pesquisa (Portaria 2014/024) e a aprovacgao do
Manual de Integridade Cientifica pelo Conselho Deliberativo da Unidade, as quais trata dos aspectos éticos e institucio-
nais relacionados a protecao e integridade das pesquisas desenvolvidas no IGM.

> Criagao da Comissao de Saude e Ambiente (COMISA) (Portaria 2013/065), oficializando a participacao do IGM na drea de
ambiente e saude.

Com relagao aos servicos de apoio a pesquisa, foi criada a Chefia Geral das Plataformas Tecnolégicas no IGM (Portaria
2013/084), que passaram pela estruturacdo das modalidades de atendimento, com criagcdo da comissao de usudrios
das plataformas (Resolucdo 2015/001); também foi incorporada a participacdo das Plataformas Tecnoldgicas do IGM
no programa de laboratdrios compartilhados junto a Secretaria de Ciéncia e Tecnologia (SECT) do estado da Bahia e na
normatizacao do ressarcimento de servigos aos usuarios externos.

Um grande desafio foi a estruturacdo da Politica da Qualidade no IGM com a implementacédo do sistema de gestao da
qualidade, em conformidade com os requisitos estabelecidos pelas normas aplicaveis, para atender as necessidades
de seguranca, qualidade e eficicia das pesquisas, produtos e servicos desenvolvidos, com o treinamento de todos os
colaboradores e o aperfeicoamento continuo e sistematico dos processos ligados a pesquisa e ao desenvolvimento tec-
noldgico. A responsabilidade pela implantacdo do Sistema de Gestdo da Qualidade (SGQ) foi do Comité da Qualidade,
com acdes voltadas para os processos finalisticos ligados a Pesquisa e aos Servicos de Referéncia, com o mapeamento de processos no Servico de Histotecnologia - Servico
de Diagndstico Humano / Servico de Microscopia Eletronica / Biotério (Criacdo, Experimentacdo e Canil) e Plataforma de Citometria de Fluxo.

O Sistema de Gestdo em Biosseguranca foi implantado no IGM e redefinido o Curso Interno de Biosseguranca, com a introducdo do Curso de Biosseguranca Administrativo
e do Curso de Biosseguranca em Pesquisa.

Reestruturamos o acervo de laminas e de material biolégico do Servico de Histotecnologia e, atualmente, estamos organizando a sala de recep¢ao de amostras. O Biotério
foi também alvo de iniUmeras estruturacdes que abrangeram a incorporacao do canil, a politica de reducdo de gastos, a ativacdo da Comissdo de Usudrios em Animais de
Experimentacao (CUAL) e a atualizacdo das Resolucdes relativas ao uso do servico.
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EXPANSAO DO PARQUE DE EQUIPAMENTOS

Ressaltamos a ampliacdo do nosso parque de
equipamentos com a aquisicao da plataforma
Illumina, do leitor ELISPOT, do equipamento de
Microdisseccao a laser e Tissue Microarrayer e
o citometro de Fluxo LSR FORTESSA.

Outro aspecto importante foi a parceria esta-
belecida entre o IGM e o Centro de Supercom-
putacdo do Senai/Cimatec, o qual conta com o
segundo maior supercomputador da América
Latina, visando a utilizacao da infra-estrutura
de datacenter para instalacdo de cluster com-
putacional SGI UV 3000, equipamento ad-
quirido também pela Fiocruz Bahia com recur-
sos do CTInfra da FINEP, que realiza a andlise
de dados de computacao de alto desempenho
de forma compartilhada e faz parte do Cen-
tro de Computacado Cientifica para Estudos e
Aplica¢bes de ‘Big Data’ em Sauide, implantado
pela Fiocruz Bahia no Parque Tecnoldgico da
Bahia. Também foi firmada a parceria entre a
Fiocruz Bahia e a Federacao das Industrias do
Estado da Bahia (Fieb), com a assinatura de

acordo em novembro de 2015, instituindo a
cooperacao técnico-cientifica entre a FIOCRUZ
e o Senai/Cimatec. As instituicdes estdo atu-
ando em programas, projetos e atividades no
campo da pesquisa, ensino, desenvolvimento
tecnoldgico, producéo, informagdo técnico-
cientifica, assisténcia a saude, qualidade e am-
biente, em projetos de pesquisa nos grupos de
supercomputacao e big data; diagndstico, kits
e dispositivos; e nanotecnologia, materiais e
medicina regenerativa.
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EXPANSAO DE AREAS DE PESQUISA

A nossa gestdo foi marcada pela ampliacao das
linhas de pesquisa no IGM, com a abertura de vagas
para concurso para pesquisador em saude publica
e para especialistas, contribuindo para intensificar
a pesquisa translacional no IGM, com o ingresso de
pesquisadores nas seguintes linhas de pesquisa:
relacdo parasito-hospedeiro; pesquisa clinica e
translacional em retroviroses humanas; pesquisa
clinica e translacional em imunologia humana; pes-
quisa clinica e translacional em terapia celular hu- i cidacsbahiafocrzbt

mana; epidemiologia em saude publica; biologia
de sistemas com énfase em doencas infecciosas
humanas; quimica medicinal; nanotecnologia aplicada a drea biomédica; patologia molecular com énfase em onco-
logia; biologia molecular e computacional aplicadas a genética humana; biologia celular com énfase em biomorfolo-
gia; biotecnologia aplicada a vacinas e biotecnologia aplicada ao diagndstico.

Com a emergéncia sanitaria em saude no Brasil, a Fiocruz Bahia vem expandindo as suas areas de pesquisa com o
desenvolvimento de pesquisas relacionadas as dreas de ambiente; epidemiologia de grandes populacdes; Big data e
bioinformatica. Essas areas foram expandidas a partir do recém-adquirido cluster, instalado no Cimatec e conectado,
por fibra ética, a rede da Fiocruz Bahia no Tecnocentro, contribuindo para a realizacdo de um trabalho multidiscipli-
nar, integrando grupos que ja atuam em epidemiologia, bioinformatica, estatistica e computacao.
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Além disso, em resposta a emergéncia sanitaria relacionada a epidemia do virus também aprovados projetos de pesquisa fomentados pela Fundacdo de Apoio a
Zika, os pesquisadores da Fiocruz Bahia vem participando de varias iniciativas de  Pesquisa e Extensao no estado da Bahia (FAPESB) e pela FINEP, cujos coordenadores
pesquisa, com a publicacdo de artigos cientificos em periodicos de fator de impacto  fazem parte do quadro de pesquisadores da Fiocruz Bahia. Ressaltamos que apesar
alto, contribuindo de forma efetiva para o acimulo de conhecimentos cientificos do avanco fornecido pelas pesquisas desenvolvidas por nossos pesquisadores, até
na area e propiciando descobertas importantes e aplicaveis para a saude publica o momento os recursos aprovados foram parcialmente liberados, fazendo com que
da populacéo brasileira. Como resultado imediato da participacdo e contribuicdo  0s nossos cientistas dessem um retorno cientifico imediato, mas em uma situacao
cientifica da Fiocruz Bahia no cendrio de agravos nacional e internacional foram de adversidade.
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INSTITUCIONALIZACAO DOS CURSOS

Desde 2013 implantamos vdrias mudancas na Secretaria Académica. Cada uma das
principais atividades (PGPAT, PGBSMI e PROIIC) tém uma servidora responsavel. To-
das as servidoras dominam as trés atividades e podem prestar atendimento fora da
sua principal atribuicéo, se necessario. A servidora recém-incorporada para a gestao
do PROIIC coordena ac¢des de planejamento e gestdo de acdes da Vice-diretoria de
Ensino (VDE) que visam a expansao da atuacao do IGM, contribuindo na implantagao
de novas modalidades de ensino como residéncia multiprofissional, cursos de capaci-
tacdo dos professores dos programas de pds-graduacao e medidas para avaliacdo
das ag¢Oes da VDE.

Para garantir um bom atendimento ao publico discente e docente foram estabelecidas
novas agoes: disponibilizacdo de um “Formulario de Solicitagdes a Secretaria Académi-
ca’, ordenamento das solicitacdes, determinagdo de prazos para execucao das solici-
tacdes. Além disso, a Secretaria Académica passou a contar com horarios de funciona-
mento diferenciado, sendo um turno para atendimento presencial, e o outro para
funcionamento interno. Nesses turnos, o atendimento é prestado por telefone, por
e-mail e pela INTRANET.

Para identificar os pontos necessarios para aperfeicoamento tanto das acdes da secre-
taria académica quanto das medidas diretamente relacionadas aos programas de Pos-
Graduacao, realizamos uma pesquisa de opinido entre os discentes dos programas de
Pés-Graduacao, que serviu para diagndstico dos pontos geradores de conflitos e que
levou ao mapeamento dos principais processos em colaboracdo com a equipe do setor
de planejamento do IGM, Angela M. A. Scavuzzi e Flavia Paixao. Durante o quadriénio
foram mapeados os Processos de Defesa de Dissertacao e Tese, Processo Seletivo, Dis-
tribuicdo de Recursos PROAP/PROEX, Implementacédo de bolsas e Oferta de Disciplinas,

aprovados nos colegiados dos Programas de Pés-graduacao e disponibilizados aos do-
centes e discentes. Para o PROIIC, foram mapeados os processos de Selecdo e Avaliagao
de Bolsistas.

Com objetivo de aperfeicoar ainda mais a comunicagao entre a Secretaria Académica e
Discentes foi elaborado o Manual do Aluno, que retine todas as informacdes necessari-
as aos discentes que ingressam no IGM para realizar Mestrado, Doutorado, Especiali-
zacdo ou Iniciacdo Cientifica.
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MELHORIAS PARA OS ESTUDANTES

Com o apoio da Vice-Diretoria de Gestdo, contratamos para todos os estudantes do IGM, todos os docentes e discentes passaram a ter
Seguro de Acidentes Pessoais que levam a invalidez permanente ou morte e ocorram du-  acesso as decisdes tomadas pelos membros dos
rante o desenvolvimento de suas atividades nas dependéncias da instituicdo. Através de  colegiados do PgPAT e PgBSMI por meio das Atas
um convénio firmado entre a UFBA e o IGM, além dos discentes do PGPAT, os do PgBSMI  das reunides disponibilizadas na INTRANET.

e estudantes de Iniciacdo Cientifica passaram a contar com o beneficio de participar do

Programa de Proficiéncia em Lingua Estrangeira — PROFICI, que oferece cursos gratuitosde A realizacdo de enquetes junto aos discentes
idiomas (aleméo, espanhol, francés, inglés, italiano e portugués como lingua estrangeira)a  com periodicidade de dois anos mostrou que em
alunos com matricula regular. comparagao a 2014, em 2016, o publico apontou

melhorias significativas dos servicos prestados.

Para tornar as atividades realizadas pelos Colegiados dos Programas mais transparentes

DISCIPLINA COMPARTILHADA

As unidades da Fiocruz da Bahia e de Minas Gerais elaboraram a proposta para concretizar a criacao de disciplinas compartilhadas
na Fiocruz. Em 2014, o Férum das Unidades Regionais (FUR) assumiu a proposta da criacdo de disciplinas compartilhadas como uma
acao prioritaria do FUR, tendo recebido apoio imediato da Vice-Presidente de Ensino, Informacao e Comunicagao, facilitando, assim,
a viabilizacdo da proposta.

A primeira disciplina compartilhada, “Bioinformatica Integrada’, foi resultado de um esforco conjunto entre os programas de pos-
graduacdes da Fiocruz Bahia e das unidades Fiocruz Minas Gerais, Fiocruz Rondénia e Instituto Oswaldo Cruz (I0C). “Bioinformatica
Integrada” teve sua primeira edicao em 2015 e estd sendo reeditada em 2016. Essa experiéncia pioneira abre novas e inovadoras pos-

sibilidades de ensino com compartilhamento de conhecimento entre todas as unidades da instituicao.

Para a Vice-Presidente de Ensino, Nisia Trindade Lima, “o uso de tecnologias de comunicacado a distancia, o compartilhamento de recursos educacionais e, sobretudo, o enga-
jamento de gestores, docentes, estudantes e secretarias académicas, estabelece um caminho fundamental para o futuro da ciéncia, tecnologia e inovacgao na Fiocruz”.
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SUPORTE AOS PROGRAMAS DE PG PELA EQUIPE DA BIBLIOTECA

Em suporte aos programas de pds-graduacao, a equipe da biblioteca junto aos colegia-  Gragas ao apoio da Vice-Diretoria de Gestdo, contamos hoje com um bolsista que oferece
dos dos programas de pds-graduacao elaboraram o “Roteiro para Elaboracdo de Tese  suporte para as salas de aula e supervisdo dos equipamentos que se encontram nas
ou Dissertacao”. Adicionalmente, foi lancado um novo servico de atendimento personali-  diferentes salas de aulas e o auditério. O bolsista vem dando apoio aos professores e
zado aos usudrios para assisténcia nas buscas bibliogréficas e, sob agendamento, su-  palestrantes, supervisionando o bom funcionamento dos equipamentos, agilizando,
pervisao na formatacao de dissertacoes e teses segundo as normas padronizadas pela  dessa forma, as atividades de ensino em nossa instituicdo.

ABNT.

ATUACAO DA BIBLIOTECA

Ainda na busca de melhorar a estrutura para as atividades permanentes e de
extensdo de ensino, contamos com o apoio da Vice Diretoria de Gestao para
a reestruturacgao das salas de aula do IGM. A sala de aula Il para 50 pessoas e
a sala de aula |, com capacidade para 20 pessoas foram construidas. As duas
salas receberam equipamentos para que fossem garantidos estrutura aos
professores e alunos. Além disso a sala | recebeu a doacao pela PgBSMI de 20
notebooks para uso durante as aulas.

As acdes da equipe da manutencdo foram fundamentais para melhoria
da estrutura da Biblioteca, tendo sido realizada a troca das placas do teto,
a pintura das paredes que apresentavam rachaduras e a colocacao de per-
sianas nas janelas. Na parte do acervo, foi realizado o remanejamento dos
periddicos, livros e teses para uma melhor acomodacao e para facilitar sua
utilizacdo. Em razéo da substituicdo das colecdes impressas por periddicos
eletrénicos, ampliou-se o espaco para livros e teses.
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SUPORTE — EDUCACAO CONTINUADA

Para dar suporte aos profissionais nos diferentes programas de formacédo do IGM, a bibliotecaria Martha M. Silveira oferece cursos
que visam desenvolver habilidades e competéncias na busca, uso e manejo de informacao cientifica em saude. Esses cursos sao
oferecidos em formato de treinamentos permanentes sobre as fontes de informacao, as bases de dados e as estratégias de busca
em varios niveis, inclusive estratégias para revisoes sistematicas. Aborda também o manejo de programas Uteis para a escrita cienti-
fica, normas de apresentacao e critérios para submissao aos periddicos. Destaca-se também a atuacao da Biblioteca em dissemi-
nacao e acesso a informacdo em satide, participacao no Repositério Institucional Arca que teve seu inicio em 2010 e se consolidou e
se fortaleceu através da aprovacao da Politica de Acesso Aberto ao Conhecimento da Fiocruz no ano de 2014. Nossas bibliotecérias,
Ana Maria Fiscina V. Sampaio e Adelvani A. Boa Morte foram responsaveis até o momento pelo lancamento no Arca de aproximada-
mente 1.800 registros de producéo técnico-cientifica do IGM. Ainda no intuito de ampliar o acesso a informagao em saude, nossa
biblioteca integra as principais redes e sistemas cooperativos da drea de informagao em saide como BIREME, LILACS e outros.

PLATAFORMAS DE CURSQOS

Desde 2015, gragas a acao da equipe da Tecnologia da Informacédo e da Ascom, elaboramos um sistema
de divulgacéo e inscricdo institucional dos cursos de extensdo do IGM. Essa ferramenta vem sendo funda-
mental para institucionalizacdo dessas atividades de extensao, facilitando a divulgacdo dentro e fora da
instituicdo e permitindo a criacdo de registro institucional dessas atividades e ampliando a visibilidade do
IGM, refletida pelo nimero elevado de estudantes e profissionais inscritos, cerca de 2500 desde sua cri-
acao. Em breve, sera incluido nessa plataforma um formulario de avaliacao que vai possibilitar a instituicao
e aos organizadores dos cursos avaliarem diversos aspectos dessa atividade organizada pelo IGM.
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EXPANSAO DA ATUACAO DO IGM EM ENSINO

POS-GRADUACAOQ EM BIOCIENCIA E SAUDE

O IGM esta historicamente envolvido na formacdo de profissionais na érea de saude e
biotecnologia por meio da oferta de cursos em formato stricto sensu. Nos ultimos trés
anos, ampliamos as modalidades de ensino com algumas a¢des como a experiéncia da
Pés-Graduagdo em Ensino de Biociéncias e Saude, coordenada na Fiocruz Bahia pelo
pesquisador Ricardo Riccio e os professores Charbel El-Hani, do Instituto de Biologia da
UFBA, Rosiléia Oliveira e Amanda Amantes, ambas da Faculdade de Educacgdo da UFBA.
Esse curso consistiu em uma experiéncia inovadora, ampliando a formacao de profes-
sores da rede publica, chamados de colaboradores, utilizando metodologias visando
aprendizagem baseada em técnicas ativas e promovendo atividades em suas salas de
aula, que permitem avaliacdes do impacto dessa formacdo sobre o publico alvo. Nessa
turma de 16 professores, que levaram para sua pratica em sala de aula novos conheci-
mentos, além de novas estratégias abordadas em suas praticas profissionais, impactaram
positivamente na formacédo de 1034 alunos.

O espirito cientifico vem sendo revelado, ndao somente pela elaboracdo do manuscrito
como produto final de conclusao de curso, mas principalmente pela elaboracédo por al-
guns professores colaboradores de trabalhos para publicacdo em revistas cientificas de
importancia nacional e internacional. Em destaque, a secretaria de Educac¢ao do Estado
da Bahia pretende ampliar as iniciativas na formacdo de um nimero ainda maior de professores, cerca de 900, em parceria com a equipe da UFBA, elaborando a proposta de
construir um projeto intitulado “Ciéncia na Escola”, utilizando metodologia semelhante as empregadas no programa de Pés-graduacao em Biociéncias e Saude, associando
a esta ultima o ensino de aprendizagem a distancia (EAD).
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Outra acao que contribui para o fortalecimento da integracdo ensino, pesquisa e assisténcia
foi o convénio firmado com a Fundacao Estatal Saude da Familia (FESF) para a realizacdo da
Residéncia Multiprofissional em Satude da Familia no Municipio de Camacari. A proposta se carac-
teriza como um programa de formacao que visa contribuir para a Reorientacao do modelo as-
sistencial a partir da atencéo basica, norteado pelos principios do Sistema Unico de Satde (SUS)
e articulado a nova lei que sanciona o Programa Mais Médico. Tal proposta inovadora e ousada
busca estar em consonancia com o novo cendrio de formacdo em saude. Propomos assim, for-
mar profissionais, de forma integrada e em equipes multiprofissionais, para que desenvolvam
uma compreensao ampliada do seu papel nesse novo cenario, potencializando sua capacidade
ativa e corresponsavel nesse processo de mudanca de modelo de atencao e formacao.

A carga hordria elevada de atividades praticas revela grande esforco desses futuros profissionais
na dedicagao a atencao primdria, incluindo pontos das redes de atencédo a salde como, servigos
de saliide mental e maternidades ou Centros de Parto Natural, servicos de satuide do trabalhador,
vigilancias em saude e outros espacos do cuidado e da gestdo do SUS.

No ano de 2015, teve entrada a primeira turma da residéncia, tendo sido inscritos 67 profis-
sionais de sauide, e em 2016, foi formada mais uma turma com 48 profissionais de satide como
enfermeiros, cirurgides-dentistas, psicologos, nutricionistas, assistentes sociais e educadores
fisicos, com o principal objetivo de promover o desenvolvimento de atributos a esses profis-
sionais a atuarem em equipes de saude da familia. Como objetivos finalisticos, as residéncias
multiprofissionais visam fortalecer a prestacao de servicos de atencao basica em satide no Pais,
aprimorar a formacao em saude no Pais e proporcionar maior experiéncia no campo de pratica
em atencdo basica durante o processo de formacao; ampliar a formacao nas unidades de atendi-
mento do SUS, desenvolvendo seu conhecimento sobre a realidade da satide da populagao
brasileira; fortalecer a politica de educacdo permanente com a integragao ensino-servico, aper-
feicoar profissionais para atuacao nas politicas publicas de satide do Pais e na organizacdo e no
funcionamento do SUS.
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AVALIACAO E PLANEJAMENTO DA POS-GRADUACAO

Nossa equipe vem realizando diversas a¢des no sentido de realizar uma auto-avaliacdo
das diferentes acées em ensino no sentido de planejar o futuro de nossa instituicao.
Em destaque, em dezembro de 2015, realizamos o seminario “CPqGM 2030 - Repensar
0 nosso papel na educacdo” que foi organizado em funcao do novo perfil da oferta
de cursos na nossa instituicao, refletindo a complexidade da demanda por educagao
nos tempos atuais. Discutimos, de forma ampliada, nossa longa atua¢ao na formacéo
de pessoal para a pesquisa na area de saude, por meio dos diversos programas de
Iniciacdo Cientifica Jr, Iniciacdo Cientifica, além dos dois programas stricto sensu de
Mestrado e Doutorado. Analisamos também nossa atuacdo mais recente na formacéao
de professores de ensino médio em biociéncias e satude e de outros profissionais por
meio de cursos de extensdo em diversos formatos e para distintos publicos, além da
formacdo continuada para profissionais da drea de gestao, de técnicos e tecnélogos.
Em cada tépico, foram apresentados os dados atuais da Fiocruz Bahia e feitas interven-
¢Oes por comentaristas internos a Fiocruz e comentaristas externos a Instituicao. Os
comentaristas foram estimulados a expressar as suas reflexdes sobre o tema de forma
aprofundada em uma avaliacdo da realidade brasileira e sugestdes abrangentes, para
estendermos as nossas inquietagcdes para além da Fiocruz Bahia.

A estrutura do Seminario privilegiou a discussdo pelo publico a ser atingido, o que per-
mitiu discutir diversos instrumentos e niveis de curso a serem oferecidos para formacao
de pesquisadores, capacitacao de pessoal para ensino superior e médio, formacgao con-
tinuada de pessoal para além da academia, formacao de pessoal para gestao da pes-
quisa.

Como frutos desse seminario, fizemos uma avaliacdo sobre os egressos dos cursos de
poés-graduacao da Fiocruz Bahia e uma publicacdo com esses dados esta sendo elabo-
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rada. Tendo avaliado por dez anos (2003-
2013) os alunos que saem dos cursos de
pos-graduacdo da nossa instituicao verifi-
camos que o nosso desempenho tem sido
eficiente para formacao de pesquisadores,
pois a producao cientifica dos egressos
se mantém por periodos prolongados de
tempo apds a conclusdo do Doutorado. Sao
desconhecidos os aspectos de sua atuacao
nas atividades de ensino, embora cerca de
60% deles estejam como servidores em insti-
tuicdes de ensino superior.

Repensar 0 nosso
papel na educacao

CPQGM
2030

Um dos pontos discutidos no seminario “CPqGM 2030 - Repensar 0 nosso papel na ed-
ucacao”foi a andlise de que o ensino tradicional, dividido por disciplinas e com foco na
transmissdo de conteudo, tende a formar estudantes passivos e com conhecimentos
especializados e compartimentalizados, o que ndo o prepara para atuar num cenario
que envolve a atualizacdo constante e a solucdo de problemas multi- e interdisciplinares.
Além disso, esse tipo de formacao nao favorece que os futuros profissionais assumam
0 protagonismo necessario a implementacdo das mudancas propostas pela reforma
sanitdria. Assim, tendo em vista que o modelo tradicional de Formacao dos Profission-
ais de Saude vem se mostrando insuficiente para lidar com os desafios impostos pelo
cenario atual, uma das propostas durante o seminario foi a implantacao da Formacgao
Continuada de docentes dos programas de pés-graduacao do IGM em Metodologias
Ativas de Ensino.
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No més de agosto, a proposta foi concretizada com o inicio do programa que construimos coletivamente com os docentes do IGM em parceria com pesquisadores especializados
na tematica. A formacéo esta estruturada em maédulos trimestrais com um a dois encontros por més. Cada médulo se iniciard com discussdo de um problema, preparando os
docentes para a busca ativa de conhecimento sobre o tema e elaboracdo de uma proposta de aplicacdo ao seu contexto de ensino no IGM. O primeiro médulo aborda a Aprendi-
zagem Baseada em Problemas e sera coordenado pelo professor Charbel El-Hani, professor do instituto de Biologia da UFBA com experiéncia em formacéao de professores e
avaliacdo do impacto de novas metodologias educacionais. Temos 26 professores inscritos, com a facilidade de quando o professor ndo puder comparecer, podera acompanhar
por webconferéncia.

METAS PARA O FUTURO DO ENSINO NA FIOCRUZ BAHIA FORAM ESTABELECIDAS:

« Aumentar a interacdo da ciéncia com os setores politicos e econdmicos, incluindo o
aumento da participacdo dos outros setores nos conselhos da instituicao.

« Avaliar a possibilidade de direcionamento do Mestrado para a formacao para o ensino e
o Doutorado para a pesquisa, saindo do modelo atual onde o Mestrado representa uma
etapa para o Doutorado.

+ Necessidade de implantagao de metodologias ativas de ensino e de avaliacao proces-
sual de competéncias e habilidades no processo ensino-aprendizagem da Fiocruz Bahia. |

-Necessidade de incentivar a Ciéncia translacional nos projetos e na forma de pessoal,
assim como o alinhamento com as questdes de salde e a contribuicao de conhecimento
para o SUS.

JImplantacdo de formas mais flexiveis de formacao de pessoal, pois o modelo de cur-
riculo inflexivel esta defasado considerando os diversos interesses e oportunidades dis-
poniveis para os alunos atualmente.
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O CUIDADO COM AS PESSOAS

A politica de gestdo do trabalho do IGM
norteia-se, nos ultimos anos, pelo objetivo
de promover a convergéncia entre os interesses
institucionais e individuais dos nossos co-
laboradores, tendo como foco principal a
missao Institucional da Unidade. Projetos
de desenvolvimento institucional foram
concebidos, a partir da identificacdo das
necessidades mais prementes dos nossos trabalhadores e visando aos macro objetivos
da Fiocruz.

Programa de Preparagao

para Aposentadona

Como recurso basico para a concepgao de varias iniciativas, podemos destacar a criacao
de espacos de escuta e discussao, com destaque especial para reuniées com a finalidade
de elaborar as matrizes de atribuicdes e responsabilidades dos servidores, com base nos
processos de trabalho; os encontros para criacdo da Comissao e da Politica de Regulagao
das Relagbes Sociais do Trabalho e, em parceria com a Diretoria de Recursos Humanos da
Fiocruz - DIREH, a avaliagcdo das condigdes ergondmicas dos processos de trabalho, a re-
alizagdo dos exames periddicos, principalmente, a avaliacdo psicoldgica e a realizacdo do
Programa de Preparacéo para Aposentadoria (PPA).

Aidentificacdo de necessidades embasou a concepc¢ao do Projeto “Rede de Didlogos” que
tem como objetivo central promover espacos de escuta e dialogo, privilegiando reflexdes
sobre os processos de trabalho como ponto de partida para transformacdes da realidade,
apoiadas no aprimoramento do dialogo e da capacidade de lidar com conflitos. Visando
o conhecimento e reconhecimento das motivacdes individuais e do sentido do trabalho
na Fiocruz Bahia, o projeto realiza-se por meio de oficinas e encontros para diagnostico
e intervengdes na realidade, fundamentados no empoderamento dos individuos e com-
prometimento com a Missao institucional como base para o aumento da motivacao das

pessoas no trabalho e com o trabalho, bem como para realizacdo de acdes de prevencao
e promocao da satide mental.

AcOes de sauide do trabalhador, como a avaliagdo ergondmica dos processos de trabalho
e a realizacdo dos exames periddicos, fundamentaram iniciativas como a substituicdo de
mobilidrios seguindo critérios ergondmicos e a implementacdo de atividade fisica com
o pilates de solo. Nesse mesmo sentido, o cuidado com a assisténcia em salde também
foi incrementada com a contratacao do servico de cobertura de urgéncias e emergéncias
médicas, em parceria com o FioSaude.

A érea de desenvolvimento humano também obteve ganhos substanciais com a imple-
mentacdo da metodologia para elaboracao do plano de capacitacao orientada pela DIREH
e fundamentada na Gestao por Competéncias. O Plano de Capacitacdo do IGM foi estru-
turado em Programa e agdes como, por exemplo, o Programa de Capacitacao Continuada
com a oferta do curso de mestrado profissional em gestdo, em parceria com a UFBA e
DIREH e o curso de lingua estrangeira em parceria com a UFBA e estimulo e inducao a
realizacao de capacitagdes técnicas e gerenciais, tanto em nivel de desenvolvimento de
competéncias institucionais essenciais, quanto no aprimoramento das competéncias in-
dividuais dos trabalhadores.
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Considerando a complexidade e especificidade da area de pesquisa
cientifica em saude, foi implementado o Programa de Capacitacao em
Pesquisa que objetiva assegurar o desenvolvimento do percurso forma-
tivo dos servidores em atividades de pesquisa, por meio da inducdo e
fomento a capacitagcoes realizadas com cursos especializados, visitas
técnicas e participagado em eventos cientificos. Esse projeto contempla
ainda a capacitacao dos profissionais de pesquisa em lingua inglesa,
utilizando metodologia de aprendizado em servico, a qual consiste na
discussao e orientacdo para promocao de ajustes linguisticos em arti-
gos ainda em fase de elaboracéo.

No Programa de Sensibilizacdo para Saude no Trabalho e Qualidade
de Vida, foram promovidas as Oficinas de Gestao Criativa de Conflitos
e os Didlogos sobre Saude Mental e Trabalho, estes ultimos, visando
promover encontros de reflexao sobre temas importantes para o de-
senvolvimento de relagdes mais saudaveis com o trabalho.

A atencao as necessidades das pessoas e a concepc¢ao de iniciativas
com base na constru¢ao conjunta e com flexibilidade para ajustes que
se fizeram necessarios sao os principais fatores para o éxito desses
mesmas iniciativas, deslocando assim a gestao do trabalho de uma
vertente fortemente administrativa para um modelo de gestdo que
procura se balizar pela busca da integralidade entre as areas de de-
senvolvimento humano, salde do trabalhador e administracdo de
pessoal. Importante salientar também que a celebracdo de parcerias
e redes intra e interinstitucionais de trabalho foram estratégias impor-
tantes para a consecucao dos objetivos alcancados.

Ministério da Satide
FIOCRUZ

Fundagéo Oswaldo Cruz
Instiuto Gongalo Moniz
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APERFEICOAMENTO DA GESTAO

A gestdo de servicos publicos em uma conjuntura de crise da economia, bem como a necessidade de respostas
a novos desafios, demandam revisdo incessante dos padrdes de trabalho e das préticas de gestao, objetivando
maior eficiéncia na utilizacdo dos recursos e assegurando a manutencdo sustentavel da estrutura de funciona-
mento institucional e a insercdo em novas frentes de atuagdo. Neste sentido, foram implementadas iniciativas de
aperfeicoamento da gestdo com énfase na estruturagao e reestruturacao de sistemas de governanca institucional,
as quais geraram maior aproveitamento dos recursos disponiveis e aprendizagem organizacional.

A implantagdo da estrutura organizacional da Unidade foi uma importante medida para dar maior organicidade
ao desempenho das atividades, a medida que imputou carater formal ao sistema de governanca, contribuindo
assim para atribuicdo de competéncias e responsabilidades e para a direcionalidade das informacdes e decisdes
institucionais.

Dentre as primeiras medidas de reestruturacdo operacional do sistema de governanga, a criagao de um espaco de
trabalho compartilhado para as trés vice-diretorias do IGM permitiu maior interacdo entre as dreas de pesquisa,
ensino e gestdo. Tal iniciativa gerou maior aprendizado organizacional, celeridade e eficicia a tomada de decisdes
e aos encaminhamentos necessarios a execucdo de atividades, principalmente, aquelas transversais a estas areas.
Esta logica de integracao e interacao fez com que a andlise de situacdes e a tomada de decisdes ocorressem quase

sempre com um olhar mais programatico e menos funcional.

O primeiro processo de eleicdo dos membros do Conselho Deliberativo do IGM, ocorrido ao final de 2014, tam-
bém contribuiu grandemente para aperfeicoamento do sistema de governanca, pois consolidou estruturalmente o
cardter participativo e representativo dessa instancia deciséria institucional, impactando diretamente no melhoria do
fluxo de informacgdes e na metodologia da tomada de decisdes, pois assegurou maior capilaridade das discussdes
e deliberacbes cabiveis a essa instancia de atuacao.
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Ainda em 2014, 0 IGM sediou a 192 reunido do Férum das Unidades Regionais da FIOCRUZ, .
tendo como tema central a gestdo. Na oportunidade foram definidas metas que posterior- T
mente foram traduzidas em a¢cdes com impacto positivo para melhoria da gestao. Dentre
os resultados obtidos, merece destaque especial a elaboracao de um estudo direcionado
a Presidéncia com uma andlise da necessidade de recomposicdo dos gastos condominiais
nas Unidades Regionais, considerando que no Campus da Instituicdo parte desses gastos
estdo a cargo da Presidéncia, de modo que a partir desta contribuicdo, a compensacao de
recursos vem sendo efetivada nos ultimos anos. Ainda como resultado deste Férum foram
implementados a estratégia anual de aquisicdo de insumos para pesquisa por meio de
compras compartilhadas inter-regionais, a politica de ressarcimento de gastos pelo uso
das plataformas tecnolégicas por usuarios externos a FIOCRUZ e o desenvolvimento de
um sistema de gerenciamento de projetos cientificos voltados as necessidades da pes-
quisa cientifica em saude.

Com base na percepc¢ao de que os pesquisadores destinam parte significante do seu tem-
po a gestdo de projetos e que este gerenciamento ocorre de forma fragmentada entre os
laboratérios da Unidade, a criacdo de um escritdrio de projetos foi a estratégia implemen-

tada para minimizacao dos efeitos dessa situacdo. O escritério denominado de Nucleo
de Exceléncia na Gestdo de Projetos - NEGP contemplou, inicialmente, 08 projetos de pesquisa e, posteriormente, esta capacidade de atendimento foi triplicada de modo a atender
novas demandas pelo servicos prestados.

Seguindo a mesma linha de coordenacao de atividades que eram geridas de forma fragmentada, em 2014, foi criada uma estrutura denominada Central de Atas com o objetivo de
gerenciar de forma centralizada as aquisi¢cdes de insumos para os laboratérios, plataformas e servicos. Tal iniciativa reduziu substancialmente o nimero de processos administrativos
para aquisicao de insumos, pois deslocou para a administracdo a responsabilidade pela aquisicao consolidada de produtos demandados por diversos requisitantes, com reflexos na
reducao de precos destes produtos por economias geradas no volume das escalas de aquisi¢oes.

Conforme explicitado, as principais estratégias para o aperfeicoamento da gestdo ocorreram nas dimensdes de ajustes e formalizacdo do processo decisério e na readequacdo do
fluxo de informacgbes gerenciais e de atividades, fatores que certamente contribuiram para a melhor qualificacdo das decisdes e, consequentemente, para obtencdo de melhores
resultados institucionais.
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MELHORIA DA INFRAESTRUTURA

O gerenciamento da infraestrutura de uma unidade de pesquisa cientifica apresenta um
grau maior de complexidade que em instituicdes com outras finalidades. A atuacdo em
pesquisa segue uma dinamica diferenciada de operacao, tendo em vista que os projetos
sdo relativamente temporarios e especificos, portanto, apresentam alta frequéncia de mu-
dancas, principalmente, de cunho tecnoldgico. As rapidas mudancas no modo de se fazer
pesquisa quase sempre requerem readequagoes estruturais, por outro lado, sua especifi-
cidade gera custos elevados e crescentes de operacao, elementos que colocam como de-
safio aos gestores a ldgica de se fazer mais agdes com menos recursos.

Dentre as melhorias na infraestrutura, a adequacao de espaco fisico para abrigar as Plata-
formas Tecnoldgicas cumpriu o papel de agregar trés das quatro unidades de proces-

o
/') »
samento do IGM (citometria, sequenciamento de DNA e PCR), além de outros equipa- ’}b

mentos multiusuarios, favorecendo a coordenagao das atividades dessas plataformas e /
promovendo maior interagao entre os técnicos que atuam nessas unidades.

~
-

Em apoio as atividades de ensino e pesquisa, foram estruturadas sala de aula e de reunides, . :

bem como uma sala com vocacdo para aulas de bioinformatica ou para disciplinas que A

utilizam a informatica como instrumento de pesquisa. Tivemos ainda o redimensiona-

mento de um dos laboratérios que teve sua area ampliada, bem como a instalacdo de um centro de computacao cientifica avancada no Tecnocentro — parque tecnolégico do
estado da Bahia, em area de 257m? destinada a estudos e aplicacdes de “Big Data” em satde e bioinformética.

A modificacdo na logistica de fornecimento de gases para a pesquisa foi outra necessidade identificada que assegurou maior seguranca no transporte deste insumo, bem como
na dinamica de abastecimento aos laboratérios. As aquisicdes de gases eram realizadas diretamente nas dependéncias do fornecedor, portanto, havia um grande risco no trans-
porte e o reabastecimento era dificultado, assim migramos para um modelo de contrato com concessao de um grande tanque para as dependéncias do IGM com abastecimento

periédico pelo fornecedor. Esta nova operacao assegurou maior seguranca e melhoria no sistema de abastecimento aos laboratérios e servicos.
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Na area de tecnologia da informacao, ocorreu a renovacao de 33% do parque de computadores de mesa e a alocacdo
dessas maquinas adotou critérios técnicos de substituicdo que consideravam a defasagem tecnoldgica e as necessidades
de operacao por parte dos usudrios em relacao a capacidade das novas maquinas.

Foram realizadas iniciativas visando a sustentabilidade econdmica e ambiental em relagdo a contratos, com destaque
para a realizacao de um estudo e intervencao para a eficiéncia energética que proporcionou economias significantes no
consumo anual de energia elétrica. Da mesma forma, obtivemos reducdo de gastos com o fornecimento de agua, resul-
tado do gerenciamento do consumo com a setorizagao de medidores de dgua, bem como pela implantacao de sistema
de captacdo de dguas pluviais.

A readequacdo do modelo de contratacdo de servicos também gerou economias, pois foram realizadas contratacdes
conjuntas, tendo como critério de fusao dos servicos a correlacdo entre objetos, assim, atividades como secretaria, apoio
administrativo e servico de expediente migraram de um modelo de contrato especifico para a contratacdo conjugada
destes servicos, gerando economias de despesas operacionais e reduzindo o trabalho de fiscalizacdo administrativa
destes contratos.

O servigo de manutencao geral também teve seu escopo de servicos ampliado, incorporando atividades como a interven-
¢ao no sistema de combate a incéndio e agregando o fornecimento de materiais de manutencéo, evitando a necessidade
de aquisicdo, estocagem e gerenciamento dessas aquisi¢cdes e dando maior celeridade aos procedimentos desse contrato.

Com o intuito de otimizar a utilizacdo dos recursos institucionais e fortalecer a infraestrutura de pesquisa do IGM, foi im-
plantado um processo de ressarcimento pelo uso das Plataformas Tecnoldgicas por usudrios externos a Unidade. Esta iniciativa tem
0 objetivo central de disponibilizar ao Sistema de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao servicos de processamentos e analises por meio de
equipamentos com alta tecnologia agregada, tendo como contrapartida pelo uso o pagamento dos custos de operagao, de modo que
0s recursos obtidos nesse processo tém como destinacdo a manutencdo e operagao das préprias Plataformas Tecnoldgicas.

A reducao de custos diretos e indiretos nos contratos tem permitido a adequagao do orcamento anual do IGM as nossas necessidades
basais, bem como a alocacao de recursos para as dreas finalisticas. Como exemplo, as economias geradas em contratos contribuiram
significativamente para que pudessemos alocar recursos na ordem de R$ 780.000,00 em apoio as atividades do laboratdrio, bem
como aos pesquisadores contratados no concurso de 2014.




REALIZACOES DA GESTAO 2013-2017

= MEDIDAS DE EXPANSAO E DE
APOIO A PESQUISA

1) Criacdo e implementacao da Taxa de Bancada a cada laboratério do IGM. Este
mecanismo proporciona que cada laboratério escolha onde aplicara os recursos
orcamentarios, com base no nimero de servidores, da produtividade cientifica do
laboratério e da participagao dos seus membros em atividades do IGM;

2) Criacdo e implementacdo do Auxilio Enxoval aos pesquisadores recém-contrata-
dos, para facilitar o inicio das atividades dos pesquisadores no IGM. Este mecanismo,
criado em 2013, o valor investido nesta modalidade equivale ao do financiamento
de um projeto da primeira faixa do Edital Universal do CNPg;

3) Implantacao do CIDACS;

4) Institucionalizacdo da parceria com o Centro de Supercomputacao do Senai/Ci-
matec, com 0 apoio a projetos conjuntos e que permitiu, entre outras acoes, a instalacdo
do computador avangado do IGM no ambiente de supercomputacdo do CIMATEG;
5) O lancamento da chamada interna do edital do Programa de Exceléncia em Pes-
quisa (PROEP), pelo CNPg, em 2013 e a sua manuteng¢ao com recursos advindos da
Presidéncia. Mesmo com a crise de financiamento que atravessa o pais, foi possivel
garantir os recursos para um apoio substancial a projetos de cooperagao entre labo-
ratérios do IGM;

6) Suporte financeiro a publicacao de artigos cientificos, com a institucionalizacdo e
normatizacdo desse apoio a publicacdo de artigos cientificos;

7) Instituicao da Modalidade de colaborador no IGM com regularizacao da prestagao
de servicos voluntarios por pessoas fisicas, nao integrantes da carreira da Fiocruz
especificamente para acoes de pesquisa, ensino e disseminacao da informacao em
saude;

8) Adocao do Manual de Integridade Cientifica, que trata dos aspectos éticos e institu-
cionais relacionados a protecéo e integridade das pesquisas desenvolvidas no IGM;

9) Criagao da Chefia Geral das Plataformas Tecnoldgicas no IGM, com melhoria da
comunicacdo com a Rede de Plataformas no Rio de Janeiro e unificacdo das deman-
das a Diretoria;

10) Adequacéo do espaco fisico para abrigar algumas das nossas plataformas;

11) Participacdo do IGM nas plataformas tecnoldgicas da secretaria de Ciéncia, Tec-
nologia e Inovacgao;

12) Criagao da comissao de usuario das Plataformas do IGM, que tem proporcionado
a interlocucao rapida entre os responsaveis técnicos e os usuarios e na melhoria da
oferta dos servicos;

13) Legalizacdo do canil, com inclusdo no biotério e sua normatizacao;

14) Concurso publico para pesquisadores voltados principalmente para areas por-
tadoras de futuro;

15) Elaboragao de estudo sobre a necessidade de gastos condominiais nas unidades
regionais;

16) Organizacgao do acervo de laminas e pecas do servico de Histotecnologia;




= MEDIDAS NA AREA DE ENSINO

17) Criacdo e implantacdo do Curso de Especializacdo em Ensino de Biocién-
cias e Saude para professores do Ensino Médio;

18) Curso de Metodologias ativas;

19) Seminario de Panejamento do Ensino no IGM;

20) Institucionalizagdao das atividades livres de ensino (cursos de extensao;
seminarios etc.) com a criagao do sistema na intranet e criagao dos Hotsite dos
cursos. O sistema permite que o servidor crie um hotsite personalizado para
divulgar informacodes sobre o curso/evento;

21) Implantacdo do sistema de gerenciamento do Programa de Iniciagdo
Cientifica. Em colaboracdo com a UNEB, foi adaptado e implantado o SONIC
para otimizar eletronicamente o gerenciamento de bolsas de iniciacao cienti-
fica;

22) Professor Colaborador;

23) Criacdo e adequacdo de salas de aula na biblioteca e salas de reunides;
24) Apoio a sala de aula;

25) Disciplinas compartilhadas;

26) Apoio a normatizagao das teses;

27) Guia do estudante;

28) Seguro para os estudantes;

29) Contratacdo do servico de urgéncias e emergéncias médicas;

30) Mestrado profissional em pesquisa clinica;

31) Com apoio da UFBA, oferta do programa de formacao em inglés técnico,
PROFICE, para estudantes de iniciacao cientifica, estudantes de pos-gradu-

cacao e servidores;

= MEDIDAS DE CUIDADOS AOS

COLABORADORES

32) Analise ergondmica;

33) Programa de apoio a capacitacao de servidores;

34) Inglés técnico-cientifico;

35) Renovacdo dos computadores e concessdao de computadores aos
laboratorios e setores;

36) Programa de preparo para aposentadoria;

37) Criagao da politica e comissao das relagdes sociais do trabalho;
38) Projeto de psicologia organizacional;

39) Pilates de solo;

40) Implementacao dos exames periédicos;

41) Aplicativo para carona solidaria;

42) Mestrado profissional em gestao;




= MEDIDAS DE OTIMIZACAO DAS
ATIVIDADES ADMINISTRATIVAS
E DE INFRAESTRUTURA

43) Reducao dos gastos em energia elétrica. Apesar dos aumentos sucessivos de
energia e da expansao expressiva do quadro de servidores, o IGM gastou em energia
elétrica no ano de 2016 menos que em 2013;

44) Estudo e intervencao para eficiéncia energética;

45) Sistema para captacao de aguas pluviais;

46) Implementacao de agoes de logistica sustentavel;

47) Economia e racionalizacao do uso de dgua;

48) Ampliagcao do LPBI;

49) Implantacao do escritério de projetos;

50) Guia IGM, para facilidade de utilizacdo da infraestrutra e servicos do IGM para a
comunidade interna;

51) Normatizacdo do ressarcimento de custo dos servicos das Plataformas aos
usuarios externos;

52) Reformulacdo da administracao geral do Biotério, com reducao dos custos a par-
tir da programacdo de uso de animais;

53) Estruturacao da Politica da Qualidade no IGM com a implementacdo do sistema
de gestdao da qualidade, em conformidade com os requisitos estabelecidos pelas
normas aplicaveis;

54) Implantagao da matriz de atividades e dos POPs dos diferentes setores do IGM;
55) Implantagao do Sistema de Gestao em Biosseguranga, com a introducao do Cur-

so de Biosseguranca Administrativo;

56) Instrucao de acesso ao IGM;

57) Médulo de alteracao de frequéncia;

58) Modificacao da logistica do fornecimento de gases para pesquisa (Nitrogénio
liquido);

59) Melhoria no sistema de requisicao de compras;

60) Ampliacao do escopo dos servicos de manutencdo predial;
61) Readequacdo de contratos para geracdo de economias;
62) Espaco compartilhado para os vice-diretores;

63) Implantagao da estrutura organizacional do IGM;

64) Eleicao dos membros do CD;

65) Coordenacao do FUR - edicdo gestao;

= MEDIDAS DE AUMENTO DA INTERACAO

COM A SOCIEDADE

66) Relatdrios anuais que facilitaram a difusao das principais atividades desenvolvi-
das, com destaques para a produtividade cientifica, eventos,

visitas e contatos com instituicdes nacionais e internacionais;

67) Pagina oficial do IGM no Facebook;

68) Participacao do IGM na Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia.




Manoel Barral Netto
Diretor

Barral é formado pela Faculdade de Me-
dicina da Bahia (UFBA) e possui Douto-
rado em Patologia Humana. E membro
titular da Academia Brasileira de Cién-
cias e Comendador da Ordem Nacional
do Mérito Cientifico. Atualmente, é pes-
quisador titular da Fundagdo Oswaldo
Cruz e professor titular da Faculdade
de Medicina UFBA. Atua na area de
Imunoparasitologia. Os temas mais
frequentes da sua producéo cientifica
sdo: leishmanioses, imunorregulacéo e
vacina. Foi Pro-Reitor de Pesquisa e P6s-
Graduacdo da UFBA e Diretor da Facul-
dade de Medicina da Bahia (UFBA).

Também foi Diretor de Programas
Tematicos e Setoriais, de Cooperagao
Institucional, membro da Comissao
de Assessoramento Técnico Cientifico
(CATC) e da Comisséo Lattes do CNPq,
além de membro do Comité Gestor do
Fundo Setorial de Saude (MCTI).

Valdeyer Galvao dos Reis
Vice-Diretor de Gestdo e
Desenvolvimento Institucional

Possui mestrado em Saude Publica
pela Fundacdo Oswaldo Cruz, especiali-
zacao em Gestao Organizacional e De-
senvolvimento Humano pelo CEPPEV
e graduacdo em Ciéncias Econdmicas
pela Faculdade Catdlica de Ciéncias
Econémicas da Bahia. Tem experién-
cia na area de Administragdo, com
énfase em Planejamento em Ciéncia
e Tecnologia, atuando principalmente
nos seguintes temas: administracao
publica, C&T em saude, cultura or-
ganizacional, capacitacdo de recursos
humanos, gestdo em C&T e gestdao do
conhecimento.

Marilda de Souza Gongalves
Vice-Diretora de Pesquisa

A pesquisadora possui graduagao em
Farmdcia Bioquimica e graduacao em
Farmacia opgao Alimentos pela Uni-
versidade Federal da Bahia (UFBA),
Mestrado em Genética e Biologia
Molecular pela Universidade Estadual
de Campinas, Doutorado Sanduiche -
Medical College of Georgia, doutorado
em Genética e Biologia Molecular pela
Universidade Estadual de Campinas e
Pés-doutorado pela Universidade da
Pensilvania.

Atualmente, é professora titular da
Faculdade de Farmécia da Universi-
dade Federal da Bahia e pesquisadora
de produtividade em pesquisa do
Conselho Nacional de Desenvolvimen-
to Cientifico e Tecnoldgico (CNPq). Na
pos-graduacdo, ensina na UFBA e na
Fiocruz Bahia. Possui experiéncia na
area de Genética, principalmente nos
seguintes temas: doenca falciforme,
hemoglobina fetal, hemoglobinopa-
tias, leucemias e saide materno-fetal.

Patricia Sampaio Tavares Veras
Vice-Diretora de Ensino e Informag¢éo

Graduada em Medicina e pds-gradua-
da em Parasitologia pela Universidade
de Lille (Franca), com estagio no Insti
tuto Pasteur de Paris, Patricia Veras tem
pés-doutorado pelo Instituto Carlos
Chagas (Fiocruz Parana). Atualmente,
é pesquisadora da Fiocruz Bahia, com
experiéncia na drea de Biologia Celu-
lar e Molecular da Interacdo Patégeno
Célula Hospedeira, atuando principal-
mente no estudo da interagdo entre o
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